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IHeptinyn

2TV EMOYN TOV SLASTIKTVOV KUL TV LEYIA®V SES0UEVOV, TAPOVGIALEL TOAD LEYAAO EVOLAPEPOV
0 X®POG TOV EVEVAOV TOAEWV. [ToALEG KLPBEPVIOELG KoL TOTIKES AVTOSIOIKNGELG £XOVV EVOTEPVIOTEL
TPAKTIKES Y10 VO AITOKTIHGOLY TEYVOYVMGIO AVATTVUENG EVPLMV TOAEWV KOl £XOVV EMEVOVCEL [LE-
YOAo wocd otov Topéa avto. Tavtdypova otny idia Katevhvon odnyouvTal aKOUN Kot 11OTIKEG
EMYEPNGEIS TANPOPOPIKNG KOl TEYVOAOYING OTTOV TOALEG POPEC TTPOCPEPOVY OKOUT KOl dDPERV
TEYVOAOYIKO EEOTAMOUO G OPIOUENES TIAOTIKEG EVPLEIC TOAEIS TPOKEUEVOL VO ATTOKTGOLV TNV
amottovpevn eumelpio mov Ba ypnoiponombel petayevEsTepa GE TEPLGGOTEPES EVPLEIC TOAELS, LIE
OKOTO VO £X0VV GTPATNYIKO TAEOVEKTILLO EVOVTL TV OVTAYOVICT®V Tovs. Opmg mépa and tov
“TOAELO” TOV ETALPUDV KOL TN GUVEYN TPOCTAOELN Y10 KATAGKELT] EVPLAOV TOAE®V VILAPYEL KO 1)
OTITIKT TOL YOPOVUEVOD TOAITN 0 omoiog (el kat dpacTnplomoteitatl evtog ¢ “E&vmvng mOANG” .
Me v ekndvnon g SMAGUATIKAG AVTNG OTAVTOVIE GE OPICUEVO, CTLLOVTIKE EPOTHUATO OGS
nowo. péBodog mpénet va akorovbnbei ya va petatpéyovpe pio cupPatikn TOAN o€ EDPLN, LLE TOL0
TPOTO B0 OPYOVMDGOLLLE TIG SPAGELG LLOGC, TO PUATE Hog Kot emiong molog Ba gival o polog g Te-
yvoroyiog aryung n omoia givat StafEcun OOTE va EYOVLE G AmOTEAEGUA. Lo EvEVT TOAN. KOpia
1040 €IvVOIL OTL EMISUDKOVLLE GE Pia GVYYPOVT] KOWVOVIO VOl EYOVLLE YOPOVIEVOVG TOMTEG KOl O TPOTOC
v vo emtevyBel autd mepva péoa amd Tig EVELEIG TOAELC.






Abstract

Nowadays in the era of the internet and big data the area of smart cities is of great interest. Many
countries and local governments aim to gain know how on smart cities development by investing
huge amounts of money for this purpose. At the same time, many computer science and high tech
companies are working in the same direction by offering free equipment at some pilot smart cities
in order to gain the technical expertise which will be used in larger installations of smart cities and
also use this knowledge as a strategic asset for their competitiveness. Beyond of the “companies
war” there is also the perspective of the happy citizen who lives and acts in a smart city. With this
study we have tried to give answers to some important questions such as, which method should be
followed in order to change a regular city to a smart one, in which way will we organize our actions
and our next steps and also which would be the role of the new leading technologies in order to
have a smart city. The main idea is that we want a modern society full of happy citizens and the
way to achieve this is through the smart cities.
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Kepaioo 1

Ewsayoym

YTOV TOUEN TNG TANPOPOPIKNG SOLPKMG TOPOVGIALoVTaL VEOL OPOL, KAVOVPLEG EVVOLEG KO TU-
oelg. O pulude eupdvions véov 0pmv kot Bewpidv gival dg TOGO KATALYIGTIKOS TOV OKOUTN Kot
GvOp®ITOL TOL YOPOV TNG TANPOPOPIKNG, UPKETE cLYVE VIdBovV OTL Pévouy micw edv dev €xovv
KaOnuepvi enagn pe to dadiktvo 1 dmowa GAAN Ty TANPOEOHPIoNG. AVAULEGH GE OPIOUEVOVG
oo TOVG TO GVYYPOVOVS OPOVG GLUVOVTALE KOl TOV OpO gLEVELG 1 é&uveg TOAES. Opo mov OTa
01 TEPLOTOTEPOL KOV TOV GLVIVALOVV e TOAELS OTOV OAM YIVOVTOL CVTOLATO LECEH VITOAOYLIGTAOV
KoL VYNNG TEYVOAOYiag.

Meydro evolopépov mapovotdlel To TG pmopei vo dnpovpyn el pio evpUNG TOAN Kot PUOIKA
TL 0 KaBévag Bempel evpun mOAN. Tt péoa kot To101 TPOTOL LRLAPYOLV Yl va. dnpovpynOel o gv-
QUNGC TOAN; YTapyeL £vOG LEYALOG aplOog SLOPOPETIKMOV TPOGEYYICEMV Y10 TO TAG LTOPEL VaL YIVEL
pio ToAn gvpung. AAAGE ToTé dgv et yivel EekdBapo mota etvar Ta PripoTa Tov TPENEL VO AKOAOL-
OnBovv, Toég etvar ot TpotapedTTES KAl TO GTASIA KOTOOKELNS Hog EVPLOVG TOANC. Emedn ot
eVELElg TOAELS expeTaALEDOVTAL TN YPTOT] YNNG TEXVOLOYIOG TOAEG VITOYNPLEG EVPLELS TOAELG
axoAovBovV katd ypappa Tig 0dnyieg Kat Tig KoTeLhivoelg avBpdr®mV Tov YOPOL TNG TANPOPOPL-
kNg eite avtoi eivan IT Experts 1 Data Scientists 1] akOpn omolecsdmote GALEG E10IKOTNTEG,.

Ye autn T petanTuyloKn dmAopatiky 0o Tapovoidcovpe pio onupavtiky pebodoroyio pe-
TaPacng omd cvpPatiky ce evevn TOAN. H exkndvnon pebodoroyiog katacKeLNG EVOLVAOV TOAEDV
epoppdlerar ko TtapovotdleTor pe ) Ponbeta evog case study mwov agpopd tov Afjuo Axapvav 4. H
10€a Yo TN LETGPaon o€ o E0eun TOAN 001 YNOE GTO v TPOKVWYEL 1 amapaitntn pebododoroyio
7oV TTPEMEL VoL akolovBdnoet pio TOAN Yo va propel va Aéyetal evpung. Mebodoloyia katayeypa-
HévN pe TéTotov TpOTo dev VIAPYEL LEXPIC OTIYUNG. Baoukd yapakInpioTikd yio Ty ovAamtuén g
glval n amAOTOINON TOV EVEPYEIMV Kol TNG dOUNG TG o€ TETo10 Pabud dote va elval Katovon-
T6¢g Oyl LOVO OO AvVOPOTOVG TOL YOPOL TNEG TANPOPOPIKNG AL Kot omd avOpdTOVG AydTEPO
e&edkevpévoug ot omoiotl pmopei Ady® g d1apHpmONG TG TOTIKNG aVTOd10TKN NG KAODS KOl TOL
Kpdarovg va Bpickoviol o emTeMKES OEGELS Kot Vo KOAODVTAL VO 0ToPaGicovV yio Bépata Evpumv
nohewv. KOplog okomog ivar péca amd v moet epapuoyn g Tpotevopevng pebodoroyiog va
EMOUDKOVLLE TAVTO OTIV EKAGTOTE ELPLT TOAN VA VTTAPYOVY XOPOVUEVOL TOAITEG.

H a&io g pnebodoroyiag pog ykeltor 6to yeyovog 0Tt TpooeEPEL T duvaToTNTa Yo e&e1di-
KELOT KATA TEPITTMOON APa. LTOPEL VO EQAPLLOCTEL GE OTOLAUONTOTE TOAT), OTOVINTOTE GTOV KOGLLO.
Aoppdvovtar o€ kGO 6TAG10 VITOYN O1 AVAYKES Kol TO TPOPANUAT TG EKACTOTE TPOG UEAETN TTO-
NG Kot oL N vdpyovca dabéciun Teyvoroyia, Gpo vITapYEL Lia avOpOTOKEVTPIKT Bedpnon Kot
emopéveg aneldptnon omd kabodnynomn Kot Aqyn omopacemy e LOVOIKO YVMLOVO TNV TEXVOLO-
vio 6mwg ToAAES Popég cuvnBileTat.



2 1. Ewoayoym

H pebodoroyia pog epapudéomke otnv HeEAET) mepintwong tov Afuov Axopvav pe PEAETN
TPOYUATIKOV TPOPANUATOV, TNV OUAS0TOINCT QVTMOV, TV OVOYVAOPLoT] KOWVOVIKGV OUAS®OV TOL
emnpealovtot amod To TPORALOTA, THY KATAYPOUPY| TPOTACE®MY EMIAVGNC T®V TPOPANUATOV KoL TE-
AOG TNV EVOOUATOOT TNG TEXVOAOYING o€ KOO pio amd Tig TPoTEWVOUEVES ADGELS. AVAALTIKA GTO
KEPAAOL0 2 TapOoLGLALETAL 0L GOVTIOUT IGTOPIKT OVAOPOUT| Yo TIG EVQLEIC TOAELS Kot avdAvon
TOV KOPLOV TACEWV TOV OPIGIMV TOV EXUKPOTOVY Y10 CVTEC. TN GLVEYELWD YIVETOL AvAPOpd GTNV
TOYKOGLLOL KOl EVPOTAIKT TEPIPUALOVTIKY TOAITIKY KoL OVOOVKVVETAL TO TMG Ol EVQVELG TOAELG
umropovv va fondncovv mpog v katevduvon g TePPUALOVIIKNG TOATIKNG. 210 110 KEPAAMO
eneavilovTol o1 To EMTUYNUEVEG KOL YULPOKTNPIOTIKES TEPUTTMOCELG EVPVMOV TOLEWDV, TOLEDV 0OT)-
Y®V TOV TPOTOCTATNOOV KoL KAVOTOUNGAY Kot £xovv akolovOnoel férTioteg mpaktikéc. Eneita
070 KEQUAN10 3 avoADOVTOL To S1APOPO. GTAJLY TOL OTOLTOVVTOL Yo TNV AVATTLEN HaG EVEVOVG
TOANG KOBMG Ko To fripoTa Tov TPENEL Vo, akoAovBNBobV Eva €va ylo TNV KOTOGKELT TNG. XTO
enoOpeVo ke@ailato 4 mapovstaletal 1 HEAETN TEPIMTOONG TOL ANHoV Ayapvdv. 10 KEQAAoo 5
TAPOLGLALOVTOL TO, GUUTEPAGHOTO GTO, 0010 KOTOANEAE KOTE TNV EKTOVNON TG OUTAWMUOTIKNAG
OLTNG EPYOCTOG KAOMDG KOl TPOTAGELS PEATIOCEWDY OV PUTOPOVV VA TPOSTEDOVY GTO LEAAOV Y10 TNV
TEPOITEPW AVATTLEN TNE SUTAMUATIKNG .



Kepalaro 2
O gvQueig TOAELS GTO YPOVO

H otopwkn e£EMEN TV eVELOV TOAE®V TAPOVOIALEL peydlo evilapEpov kabmg deiyvel TNV
TéomM OV UKOAOVOEITOL GTO GUYKEKPIUEVO TOUEN. ZNUAVTIKT KOl OPYAVOUEVT] TPOGTADELD, KOTOL-
ypaoeTon ot TEAN Tov 1960 Ko ka®’ OAN oxeddV T dekaetia Tov 1970 oty TOAN Tov Aog Av-
tlehec [Vall5]. H opydvmon tng ovykekpiévng moAng eoivetor 6Tt vanpée onuavtiky ond ot
amodetkvieTol kabmg dtatnpovoe kowvoTikd ypapeio avdivonc (Community Analysis Bureau). To
gV AOY® Ypaeio apyikd dtatnpovoe kot eneEepyalOTav dEGOUEVA TPOKEEVOD VO, OLLOOOTOINGEL
TG d1dpopeg TePLoyES Tov Aog Avtleheg 0G0V 0QOPA T SNUOYPUPIKE GTOLYEID, TV TOLOTNTA TOV
KOTOIKIOV L€ GKOTO TIV OTOQVYN TNG OIKOVOUIKN G EE00MMONG KoL TNV OVTILETMOTLION TNG PTMYELNS.

YoPapn kot EekdBapn avaeopd yio eveveig moAelg (Smart Cities) vrapyel mAéov to 1994
[MPO17] xon yio apketd £Tn vapyovy e dylotes £0¢ KaBdhov avapopéc. Amo to 2010 kot émetta
TOPOTNPEITOL ONUOVTIKT AOENOT ONLOCIEDCEDV KUl AVAPOPDOV GYETIKA LE TO BEp0 avTd KOOMG
ueyaieg etapiec 6mwe 1 Cisco kat 1 Siemens vioBEtnoay v 10€a eQaproyng cOvleTwv TANPO-
QOPLOKDV GUOTNUATOV LE GKOTO TNV OAOKAT|POOT] TNE AELTOVPYING VTOSOUMY TOAEDV Kol BUCIKOV
vanpecwv [Citl4].

Avti ™ otrypn vtapyovv mept Tig 180 TOAELG TOV TPOTOTOPOVY GTOV TOUEN TOV EVPVHV TTO-
AE®V KOl SIVOLV TOV TPOGAVOTOMGLO. MeptKEC amd avTéC yovvTal TV VIToAOITWY Kot Eeywpilovv
GTOV 0LAKOTO Qy®VO TOL VoL YivovTol oloéva kat o “éEvmveg” [For]. Me Bdon tnv Katnyoplonoi-
non tov IESE(Center for Globalization and Strategy)[Cit14] t@v gvpudv TOAE®V £)EL TPOKVLYEL
évag kataroyog Cities In Motion CIMI émov &yovv Anedel vdymn 79 deikteg og 10 dotdoeig g
aotikng {mng [For].

2.1 Opwopoi

AvonTdVvTog 0pIoponE Y1 TIC EVPLEIG TOAELG EVVolohoyiKd Ba Ttpoceyyicovpe Egymplotd Kabe
évav amd Toug 0VO OPOLE KoL TN GLVEYELD Bal d0Bel Evag evviaiog Ko TEPLEKTIKOG OPIGUOG ZVVETMG
pe tov 6po “EEumvog” i " eveung” ,“Smart” cuvavtdtot 0 ETOETIKOG TPOGIIOPIGOG TOV AVETIGT 0L
TEPLYPAPETAL KATOLOG TTOV gival evoTpoog [PB16]. O 6pog “ndin” eivar amdAvta Katavontdg o
KkéOe avayvaot. Opmg to Tomg akpiPog Kabopilovral Ta KPITpla yio vo, YoupoKTnplotel “moin”
£VaL GLYKEVTP®UEVO TAN00G OPYAVOUEVOY KATOIKIMY GUUTEPIAAUPOVOUEVT G KAOE dpacTNPLOTNTAG
Kol GAANAETIOPOOTC TOV KATOIK®V TNG €ivar OEpa avTiAnyng kot peyebmv amd yopa og yopa. To
FoAlicd Ivotitodto 6TaTIOTIKNG Kol OIKOVOMIKNGEPELVAG AOUPAVEL DTTOYN TOL TO KPITHPLO TOL
apfuov TV Katoikmv Kot cvykekpiéve Bempel TOAN T cvykévipoon dve tov 2000 Kotolkwov
[VA17]. ®uoikd to kpithplo ovtd emdEYETOL GOPapnG KPITIKNG EPOGOV KATO0G BEGEL TO EpDOTN LA,



4 2. Ot gvpueic TOAeS 6TO YPOVO

TAOG TPENEL Vo AéyeTal pio aypoTikn Teployn O0tav anidg Eemepdoet to 0pto Tv 2000 Katoikmv
Y0l TOPASEY AL

KéBe yopa €xet drapopetikd 6pro katoikwv . H Aavia Bempel 1o 6pro tov 250 katoikov ap-
KeTo TN otyun mov 1 Afyvmtog amattel 11,000 avBpdmovg ko 1 Llamwvia tovidyiotov 30,000.
2tic HITA 1o 6po éxet 1ebet otig 2500 avBpmmovs. Lto Hvopévo Bacilelo vdpyet dtopopetikn
OVTILETOMION KOODC TV 0proddTnTa Yo T€Told BEpata Ty €Yl OMOKAEIGTIKA O PacIAGg M M
BaciMcoa Kot 1 amddoor ovopociog yivetal Pe oyeTkd awbaipeto Tpdmo Kot Gyl XPNOLOTOLD-
VTOG GUYKEKPLUEVE KPLThpLa Ta. omoia cuvBwG Toptalovy pe avtd Tov Kabedpwdv vamv. Mia
GAAN exdoyn Sraywpiopov givar kot 1 xpron g andotacns. [a va Bewpnbel owiotikn Lo me-
proyn, {ovn Tpémet va, pnv vapyel ondctoot peyodvutepn tov 200 péTpov omd oikio g otkio Kot
tovAdytetov 2000 kdtokol VA17].

Av avoroyiotel kavelg 0Tt S1POoPETIKE KPLTHPLoL KoL SLOPOPETIKEG TPOGEYYICELS VILAPYOLV Y10
Tov KaBopiopd tov dpov "woOAN” 1oTE 1| LEAETN YiveTan akoUa o cHVOETY Kot EVOLAPEPOLGH OTNV
TEPINTOON TOV ELELOV, EELVTIVAOV TOAEWV. XT0 TTEGI0 AOITOV TV “ELPLVAOV TOAEWV” dEV VIAPYEL
GTNV 0VGI0 EVaG KOWE 0m0dEKTOC OPIGHOG KOl CTUAIVEL SIUPOPETIKA TPAYUATO O OLOPOPETIKOVG
avOpdmovg. H 18€a g evpuovg TOANG TOKIAEL o TOAN 6€ TOAN 0 YDPa GE YDPO. Ko oYeTileTon
o€ Peyaro Pabpd oto emimedo avamtuéng, otn 0EAnon vy aAloyn kot petappvduion Tépv Kot
P10d0&1OV TV Katoikmv T ToANg [hal7]. AlapopeTikoi 0piool ¥pNCHOTO0VVTIOL AvAAoYa e
t0 motog Aéet L. Ot optopol pTopovv va KatnyoptonomBovv 6 YevikoUs, EEAPTMIEVOVS 0o To
dedopéva, KoTotkokevtpikovg [Citl4].

* I'evikoi Opiopol

To tunpa Enyeipnioewv Kawvotopiog kat Ae&lottov tov Hvouévov Baotieiov Bewmpel Tic
eVELEIC TOAELS Eval €160 Sroditkaciog peTafarlopevng Tapd GTATIKO OTOTEAEG LA OTOV LLE TN
OTUOVTIKY] EUTAOKT TOV TOMTAV, TIV VTOPEN GORopOV DIOSOUMY ,KOVOVIKOD KEPUANIOV
KO YNOUOK®V TEYVOLOYIDV OIVOUV GTIg TOAELG TN SLVATOTNTA VO YIVOLV TEPLGGOTEPO Pid-
GlUES, aVOEKTIKES Ko Vo, avtamokplfovy KoAvtepa og tpokAnoels. To Bpetavikod Ivetitodto
[Ipotdnwv kaBopilel TNV evELY TOAN WG TNV OTOSOTIKT] OAOKANPMGT TOV QLGIKOV, YNOLo-
KOV Kol avOpAOTIVOV GUGTNUATOV 6T TEPPAAAOV Yo TNV EMITEVLEN PLOGUUNG, ETITUYNUEVIC
Kot yopic OMOKAEIGHOVE TPOOTTIKNG Y10, TOLG oAlteC tng [Citl4].

* Opwopoi E&aptmdpevol tov dedopévav

H IBM opilet g evgon ekeivn TV TOAN TOL YPNGILOTOLEL e BEATIOTO TPOTO OAN| T SLOGUV-
dedepévn TAnpoeopic Le GKOTO TNV KOADTEPT] KATAVONOT] Kol EAEYXO TMV AELTOVPYIOV TNG
o€ ovvaptnon pe T Aeroyopévn xpnon tev topwv. H Cisco e ) ogpd g opilet evpueic
TIG TOAELG TTOL V10OETOVV EMEKTAGIUEG ADGELG Ol OTTOIEG EKPETAAAEDOVTOL TT) TEXVOLOYIO TNG
TANPOPOPING KoL TOV EMKOWVAOVIOV UE OKOTO TNV adENGN TG A0d0TIKOTNTAS, T Uelman
TOV KOGTOLG Kol TN Pedtiwon g mordtnrag g {ong g [Citl4].

» Kartowoxevtpucoi Opiopol

Ag 60oVpE OLLMG KO OPIOUOVE Ao TNV TAEVPA TV Katoikmv. Ot moliteg Tov Hvouévov Ba-
GAEIOVL KATATAOCOVY GTNV KATNYOPio TV EVQUOV TOAE®V 0GEC TOAELS £xoVV KabaplotnTa,
elvar QIMKEG Kat £xovuv KaAEG cuykowvmvies. Mepikéc AEEEIC Oyt Alyo ¥pNOILOTOIOVUEVES OO
TOVG TOAITEG OV YapaKTNPILovV TIg TOAEIS TOVS EVQVEIC EIvaLTEYVOLOYIO, GUVIEUEVOGS, dlai-
diktvo, suyypovog. Me Bdomn To ypageio ynerakng avantuéng tov Manchester svguig moAn
ONUOIVEL EVPVEIG KATOIKOL, OTTOV Ol TEAELTOIOL KATEXOLV OAN TNV ATOLTOOUEVT TTATPOPOPIa



2.2. Hayxodopa Meptforrovikn Tloittkn 5

TPOKEUEVOD VO TPOYMDPNGOVY GE GUVEIONTOTOINUEVES EMAOYEG GYETIKG [E TOV TpOTO {mNG
TOVG, TNV €pYyaciog Tovg kabde kot Ti¢ Taédimtikég enthoyéc Tovg [Citl4].

2.2 Hoykoomao Ieprpariovrikn MHolvtikng

Amo ™ dekoetio Tov 1970 to meptfarlovticd {NTHATO OTOTEAEGAV TOV TAPAYOVTO, KAELDT Yo
TIG OVOTTTUYUEVEG YD peS. Eivat kowvd koTovontd Tt OAa To avaTTUYUEVE LOVTELD TTPETEL VAL Eivat
GOPPOTNUEVE KOl VO, SLOTIPOVV THV TOLOTNTO TOV QUGIKOV TAOHTOL AQUPAVOVTOG VIOYT TOVG
TEPLOPIGUEVOVG PLGIKOVG TOPOVG TOV TAUVTY).

Tov Iovvio tov 1972 51e€nybn omv Ztok)OAUN TO GLVESPLO TV Hvouévav EBvav yia 1o Av-
Opamvo [epiBdirov. Exel avayvmpiotnke 611 1 ikavotnTa T00 avOpdnivov €id0vg va PeETAAAAC-
GETOL KOl 0vaTpocapuoletal epOGov avTo yivetal pe ophod Tpdmo pmopei va 0dnNyHoEL 6€ evnpepia
kot Bertioon g modtntog TG {mNe. Xe S10pOPETIKT TEPITTMOT 1) IKOVOTNTO AVOUTPOCUPHOYNG
umopel va odnynoet og mepParrovtikny (uid, o€ KOTOGTPOPN KOl OTOAEN TOV TOPp®V. Me TV
TéPod0 TOL YPOVOL 1 AVAYKN Y10 ETOVAGVVIEST] TG OIKOVOLIKNG aVATTLENG Kol TNG o dikong
KATOVOUN G TOPV YIvOTOV 0Aoéva Kot o epgavig. To 1980 to mepifaiioviikd TpdypapLo Twv
Hvopévov E6vav (UNEP) kot WWF gkndvnoav €yypago yio v “Tlaykdopio otpatnykn do-
™MPNoNG TV (OVIOV QUOIK®OV TOP®V Yo Uid BLociun avamtuén. Zkondg NTav 1 aVILETOTION
TOV TPOKANGEWDY EVOG KOGLOV TOL Gpyile Vo TAYKOGLOTOLEITAL porydaio. XTo £YYpapO GUVOLOAO-
YEIT® OTL M AEAOYIGUEVT] KOt 0pyavmpévn TepPailovTikn moAlTik 0o Tpénet va cuopuPadiler pe v
OLKOVOLIKT] 0VATTUEN KOl TNV KOW®OVIKT APOGimoT). ZVYKEKPLUEVE YIVOTAY TPOPAEYT) Y101 GUVTH-
pnon 1@V {OTIKOV GUGTNUATMV Kol BUCIKOV OIKOAOYIK®OV S1ad1KACIMV, S0TNPNON TNG YEVETIKNG
TOKIAOTNTOG Kol PLdoin ¥pNom TOV WMV Kol OIKOGLGTNHATOV.

To 1983 o OHE id6pvce v Ioykocuia Emxitponn yio 1o TepipdAiov kot v Avamtoén pe
emkepaing Tov Ko Gro Harlem Brundtland. E&’attiag g avaykng yio Omopén cuykekpipévav
EvePYELDV Kot Oyl LOVo Bepdv kot cupLeovidv To 1987 eppaviotnkay ot 0pot TG PLoctudTnTeg
1N agwpopiog KobBmS Kot TG 0ELPOPOV OVATTLENG OE GYETIKT £KOECT TNG TOYKOGHIOG EXTPOTNGITE-
pipéArovtog. Me tnv dnuocigvon tng ékBeong tng emitpomng tov Brundtland pe tnv ovopacia
”To Koo Hog LEALOV” GUYKEKPLLEVOTIOIEITOL TO WG TOV O KOGLOG OVTILETOMILE TNV TOYKOGLLOL
TPOKAN O™ propovoe va, avieneEEABeL LOVo edv V10BETOVGE Eva VEO LOVTEAD avATTLENG QLTO TG
OELPOPOL AVATTLENC. Z1LOVTIKT] CUVEIGPOPE GTN 3N TNG AELPOPOV OVATTVENG ELXE KOl TO GUVE-
dpto tov Hvopéve EBvav oto Rio de Janeiro to 1992.

H dwakopnén tov Rio de Janeiro yia to mepidArov kat v avdmtoén mepiéyetl 27 apyésg yo
T0 TTEPIPAALOV KOl TNV avATTTUEY, TIG apyES Yo Ta ddom kabdg katl tnv Agenda 21 mwoATikég ot
omoieg vrdpyovv Kot epoppoloviar péypt ko onpepo. H agipdpog mAéov avantuén €xetl ta yo-
POKTNPLOTIKG LLOG OAOKANPOUEVNS EVVOLUG Kol GLVOVALEL TIG 10TAGELS TOV TEPPAAAOVTOC, TNG
owovopiog kKot TN kKowvavioc. H agipopia avtipetonilel ke moittikn, dpdon N mAdvo Oyt po-
vodlaoTaTo GAAG VO TO TAGICLO LG OAOKANPOUEVIG TPOOTTIKNG 0oV TTpénet va kabopilovtan
LE COPNVELD Ol CLVETELEG T®V dpdoewv. H ae1pdpoc ma 1eyvorloyikn Tpdodog amodekvVOETOL EVal
AmapOiTNTO EPYOLELD TPOKELUEVOL VO EMITELYHOVV 01 GTOYOL TNG diKAING YPNONG PLOIKDV TOP®V,
oTN HEl®ON KOTOVIADGNG TV UN-0VOVEDGIL®Y TIYDV EVEPYELNG, GTOV TEPLOPLGHO TG TOPAYDYNG
OTOPPUYLHATOV.

H Agenda 21 amodidet dikota T evddveg oTIg KUPEPVICELS YO TNV EKTOVNOT GTPATIYIKAYV,
TOMTIKOV Kol TAGVOV 6 €0ViKO TAEOV EMIMESO LLE GKOTO TNV OEPOPO AvATTUEN GE GUVAPTNON
UE TNV TPOCTAOEIN Y10 AVTISTPOPT) TOV OPVNTIKOV GUVETEIDV Y10, TO TEPPAAAOV €&’ anting TV
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avOponvav dpactnprothtev. Ztnv Agenda kafopilovtal ot evépyelec Tov mpémel va yivouv, ot
EUTAEKOLEVOL POPEIC Kat 01 TOPOL TTOL Ol PN oLoTOt0oVV GOUPOVO, LLE TOVS TPELG TVAMVEG (TTe-
p1RaAAoV, owovopia, kowvmvia) e aeipodpov avdmtuénc. Tlépa BéPota and Tic eBvikég dpaoelg
oV TPoPAEONKav ta mepParlovtikd TpofAnpata £xovy Kol Taykdspo evolapépov. To 1994
glvan €1og otaBpog kabmg vroypdetnke 1 XopuPaon mAaiclo twv Hvopévav EOvav yio v kit-
patikn aAloyn oto Rio de Janeiro amd 154 ydpec ovumeptropPavouévng kot g Evpomaikng
‘Evooncg, n omoia té0nke og 1oyv and v 21 Moaptiov 1994 kot omoteAel akoun évav mapdyo-
VIO Y10 TV AVATTUEN TOYKOCULOV TEPIPAALOVTIKOV TOMTIK®V GTH HAYN EVAVTIO TNV KALLATIKY
oAroyn. H cvpemvio avti cuvontikd tpoPArémel 6100 6T00gpOTOINGNG TG GLYKEVIPMONG TMV
aepiov Tov Beppoknmiov Yo TNV TpocTacio Tov KAIHATog, Tpowbel evépyeieg o eBvicd Kot die-
Ovég eminedo. Emiong mpofAémetl povo pio SEGHELGT GUVOAKA Y10 TNG PLOUNYOVOTOMUEVES YDPEG
ot omoieg énpene émg To 2000 va enavérBovy ota enineda eKTOUTOV TV aepiwv Tov Beppoknmiov
tov 1990.

Katd v vroypagn tov tpotokdéAlov tov Kyoto 1o Asképufpio tov 1997 mpoPrépbnkay die-
Bveic otoYOL Y0 TN pelmon TV exkmopmmv TV €51 agpimv Tov Beppoknmiov mov gvBvvovTal Yo
Vv vepBEpraven Tov mhavitr. H voypaen tov mpmTtokdAhov Bempeital ONUAVTIKY EVAVTIL OTN
Léym yuo TNV TayKOGHLO VITEPOEPLAVOT) V10T TEPLEYEL TEPLOPIGTIKOVG KOl TOLOTIKOVG GTOYOVG Y10,
TOV TEPLOPIGHO N TN UEIMOT TN EKTOUTNG TOV 0EPIMY TOV BEPLOKNTION. ZVYKEKPIULEVE, VITAPYEL
O£CLEVOT] GUYKEKPILEVAOV YOPDV Y10 GUVOMKT| Lei®oN TV aepiov Tov Bepuoknmiov avAalesa 6To
2008 kot 2012 tovAdyiotov 5 Tig ekatd o€ ovYKplon pe Ta eninedo Tov 1990. Tédog 1 marykdo L
GUHE®VIN Y10 TO KA Tparypotomotfnie Kotd to 210 GuvESpELo Yo TNV KAOTIKY 0AAYT. ZTO-
¥0g M dratpnomn g avénong g péong Beppokpaciog Arydtepo amd 2 fabuovg kedciov [ERS17].

2.3 Evpornaikn Heprparirovrikn otk

e avtifeon pe TV ToyKOG O TEPIPAALOVTIKT TOMTIKY 1] EVPOTUIKT TEPIPAALOVTIKY] TOAL-
TIKN epmepkAeiel TOALA aTotyeio AEITOVPYING EVPLVAOV TOALEWV KAl EIVOL TPOTOTOPOG TTPOG TNV K-
tevBvvon avT KaOdG LE TO TEPAGLLO TOV YPOVOL GUVOVTALE OAOEVO KAl TEPIGGOTEPES AVOPOPEG
G€ EVPOTOIKA KEILEVA TOL OTTOL0L EYOVV YOPOKTNPIGTIKA KOWVE LE ALTA TOV TTO GUYPOVOV ELPLAOV
norewv [ERS17].

Tov Iavovapio tov 2008 1 Evponaikn Emttpont mapovsiace o oAoKANpOUEV TPOTOOT
1 omoie aPopPovsoE TO. TPOPAUOTO TOV amoBeUdT®V EVEPYELOG, TNG KAMUATIKNG OAAOYNG KoL TNG
Bropmyavikng avantoéng pe v ovopacio [Makéto Kiipatog 20-20-20 [ERS17]. To makéto avtd
neptlapPavel £va GHVOLO odNYIOV HE GTOYOLG OV TTPEMEL Vo Exovv emttevydel yia v Evoon
¢mg 10 2020. Zvvomtikd ta Tpla “20 %” cuvictaviol ota €€ng: o) emitevén 20 % peiwong v
aepimv Tov Beppoknmiov tv kpotdv peddv g Evaong, B) avénon g mapayopevns evépyelag
amd avavedoieg Tnyéc oto 20 %, ) emitevén e£oovounomng TNV KATOVIAMGT EVEPYELNG KATA
20 %.

Ao 10 2014 o emitpomog Juncker mepiéypaye cuvontikd 10 kvpleg mpotepaldtnTeg. Ava-
LEGO G QVTEG VIAPYEL LT YO TNV EVEPYELD KOl TO KAHLO pe KOPLO GTOYO Uio oVTAY®OVICTIKY,
ePPAALOVTIKG PLOGIUN Kot acUAn otkovopio. AAAEG TpoTepaldOTNTES Elval eoTidlovV oTn Uei-
MON EKTOUTAOV, GTIV ETAPKELN EVEPYELNS, O Li0 TANPOC EVOTOUEVT] AYOPE EVEPYELNS, ACPALELL
€POOLOGLOV SLOUEGOL TG CLVIOVIGUEVNG XPTONS VTOSOUADV, EVOTTOINGT KOl ETEKTACT] TOV TNYDV
EVEPYELNG, OTKOVOUIKT] KOTAVAAWMGT EVEPYELNG, EPEVVO KOl TEXVOLOYIKT KovoTtopio. H amelevBé-
POCT TOV TILAV KoL 1] xpHon “EEumvav” teyvoloyidv Bo EKKIVIIGOUV Lo S101KOGio TEPLOPIGHOD
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Zymua 2.1: Evporaikol Xtoyot peimong CO2 kot KAALYT KOTOVAACOONG EVEPYELNS OO AVAVED-
oeg mnyéc 2020-2050

KoL EAEYYOL TNG KATAVAAWDOTG EVEPYELNG TOV B0l PEATIDGEL TNV 0LCQALELD EVEPYELNKOD EPOSIAGHLOD
TG0 GTO OPLKTA KADGLO OGO KOl GTOV NAEKTPIGUO.

To ypaoenuo 2.1 mapovcidlel Tovg Evponaikodc otoyovg yior to 2020-2030 kot to 2050. INa
Vv enitevén tov 61oYOV Ba Tpaypatoroinfovy aliayéc oto Evponaiké chota epmopiov ekmo-
umov. Me 1o véo TakéTo To 610&€id10 Tov AvOpaka dev Ba givar To povadikd vd Tapakoiovinon
aép1lo aAAd TpoaoTtifevtat emiong 6pla 610 VITOEEId10 ToV AldTOL Kol 6TOVG VIEPPBOPAVOKES YVO-
otol g PFC’s.

AT TV TAEVPA TNG AELPOPOV AVATTLENG TG KOW®ViG 0T cOUPaoT TV SNUdp oV StTund-
Onke pia apyn anod v Evporaiki Exttponn mov otoyedel oty evepyn epumioxn tov Evporaikdv
TOAE®V OTNV aVATTLEN GTPOTNYIKNG SLUUEGOL EVEPYELOKNG Kol TEPIPOAAOVTIKNG PlocudTnTag.
21 ovppavio. cLPUETEOVY TEPLocoTEPES TV 6000 TOAemV cuumeptrappavopévav 50 Kbplwv
Evponaikov morlewv kabdg kot un Evpomacéc moAelg pe v Kivntomoinon kol eUmAokn oye-
d6v 200 exotoppvpiov avipormv. H copeovio mpoceépetl 6TIC TOTIKEG O101KNGELS Hid evKotpiol
VO EUTAOKOVV LE £VaV EVIOIO0 TPOTO GTN LAY EVAVTIO 6TV KALOTIKT OAANYT] LECH LETP®V TOL
gkovyypovifovv ) droiknomn kot exnpedlovy dpeca Ty ToldTnTa TG {ONG TV KOTOIK®V.

Andtepog 6TdY0¢ elvar oL TOMKESG apyE Vo avarEfouv NyeTikd pOAO GTNV EPAPLOYT TOV TOAL-
TIK®V TNG 0EIPOPOL evEPYELOG. O1 SN0 TOV VTEYPOY AV T CLUE®VIC TOV INUAPY®V dEGUEHOVTIL
va KatafEcouy To TAGVO dpAcmg TOVG Yo TNV AelpOpo EVEPYELD, VO KOTOVOUAGOUV TO EPYAAELD
exeivo oV Bol TEPLYPAPEL GUYKEKPIUEVE LETPO TOALTIKNG TOV B0l EPOPUOGTOVV Y10 TNV EMITELEN
TOV SNAOUEVOV GTOYMV.

[paxtikd pe avtdv Tov Tpdémo 1 'Evaon divel peydin evyépela oto LEAN TG Vol EMADCOVY T
TPOPANUATA TOVG LLE TOV KOAVTEPO SVVATO TPOTO YU ALTEG. Tig BETEL QP LKA TPO TV EVOVVAOV TOVG
TOPOTPOVOVTAG TEG VO BEC0VY TAGVA OPAGTC HAAG KOl GUYKEKPLUEVOVG GTOYOVG PEATIOVOVTAG TN
oot Ta {ONg AapBavovtag vaoyn OU®S T0 6EPUGIO GTO TEPIBAALOV Kot £YOVTAG TAVTO MG 001V
TNV HEYOADTEPT duvaTh €E0KOVOUNGCT TOP®V LE TN YPTOT] KOl EKUETAAAEVCT| VEDV TEYVOAOYIDV.
H vroypéwon ernitevéng cvvletov otoymv 6mov vdpyel HEGUEVOT Yo TEPACTIO EOIKOVOUNOT
evépyetlag £og to 2020 evad tavtdypova Ba mpénet va avomtuyfodv pe peioorn Tov avipaka g
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Syua 2.2: Evporaikd [pdypappa Horizon 2020

= Furope in a changing
world — inclusive,

= Innovation in SMEs innovative, reflective

to 2050. H molvmhokdtnto €vOg TETO0V EYYEPNUOTOC OTTMG EIvaL KOTOVONTO OV OPVEL YDPO
Y10 TOPASOGLOKEG ADCEIC. ATTOLTEL KATL TEPLGGOTEPO KATL TEPA KOl TAV®D OO TOV TOANLO TPOTTO
OVTILETOTIONG T®V TPOPANUATOV, ¥peldlovTal KavoTopes TOMTIKEG o1 omoies Ba epappoloviat
pe Kovotopo tpoémo Kot o cvpmepthopfavoovy peydio apBpd mapapétpov mov Ba emrpénovv
NV TEMKN EMITELEN TOV EKAGTOTE GTOYMV.

H’Evoon ofdvtog ta mpdypoto tpog 1o “eEumvotepo” avapépeTal 68 EDPVELG TOAELG OTAV AL~
TEG £IvVOIL IKOVEG VO EMNPEAGOVV BETUKG AGTIKEG TOPUUETPOLG e Baon a&loldynon faciopévn oty
OLKOVOLIKT], KOWV®VIKT, TOMTIGTIKY TepiforiovTikn dwayeipion. To €pyo TV "evpuidv ToAemV”
glvat LEPOG TOV TTO EKTEVOLG Kol PIAOS0EOD EVPMTATKOV TPOYPApLOTOS. To TPOYPALLLE AVTO OVO-
paletan "Emevdvovtag 6ty avantuén Tov TEXVOLYIMV YOUNANG KaTavalmons dvOpaka” yvmoTtd
kot g SET-Plan Strategic Energy Technologies for Long Term. H ntpdpieyn tov mpoypaupotog
glvar n dnpovpyio evog SIKTVOL TPLAVTA VLMY TOAE®V £w¢ To 2020. H 6Tpoen mpog Tig eveveig
oAeLg yio v ‘Evoon gival povodpopog pe Baon tig dpdoetg te. Ilpog evéuvaumon tv moAl-
TIK®V NG Vapyet to Tpoypappo. HORIZON 2020 pe mpofieyn kovdviiov 80 dicekatoppvpiov
gupd Yo ta. £t 2014 £wg 2020.

2y €kova, 2.2 Topovotdlovtal GUVORTIKG ol 3 TLA®VES ToL TTpoypaupatoc Horizon 2020.
A&iler va onueiwbovv: pelhovtiéc avadvopeveg texvoroyieg, ICT, kavotopio 6TIC PIKPOUESOiEG
EMYELPNOELS, EVPVNG, OIKOAOYIKT KOl YOLUNAN KOTOVAA®GCT) EVEPYELNG.

AVTIOTPOP®E OVAAOYO LE TIG TOATIKEG TTOVL oyedtdlel N Evponaiki ‘Evoon yio v agipopia,
VILAPYOLV KOl Ol TOMTIKES TOV OPEIAOVY TNV TPOELEVGN TOVG GTLS TOMIKEG OLOIKNGELS (1 LOT) TV
evponraikov ToAewv. To 1986 1pHOnke 10 dikTvo TV KOpLOV Evponaikdv méAemv amd Toug on-
uapyovg mepiocotepmv ond 130 moiewv, 34 Evponaikdv yopov. To diktvo tov Evpm-ndorewv
TPEGPEDEL TOL GLUPEPOVTA TOV UEADY TOV €LGAYOVTOG TO ddhoyo e tovg Evpordikovg Opya-
VIGLOUG GE €va, EVPE0G PACUATOS TOATIKOV TOL ERXNPEALOVV TIG TOAEIS. AVAUESO GTO KOpLPAio
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ynupa 2.3: Tlapdpetpot Kot Topayovtes yuo TV Katdtaén oTig Eveueig TOAELS

Oéuata gival: n owovopkn avamtuén, To TEPPAAAOY, TO KOWVmVIKE (nThnaTa, 1 Kovevio, Tng
TANPOPOPIG KoL TNG YVOONG KOBMG Kot vanpesieg yevikov evolapépovtog [ERS17].

Xapaxktnplotikn givar 1 0éon Tov Evpomdrewv yio v KMUOTIKY 0Aloyn 0Tov dnAdveTot
OTL TO TOTIKO €Mimedo dadpapaTilel poOAo KAEWL 6T payn evavtia oty KMpotikny oAiayn. Ot
TOAELG LEAT TOV SIKTHOL £YOLV SLATVIMGEL L0 GEPE TAPUTNPTCEMV 01 OTOIEG £XOVV WG GTOHYO TNV
TPOGTAGIN TOL TEPIPAALOVTOG EKKIVAOVTOG OO TOVG OPOVG TOL TPOKVTTOLV U0 TIG AVAPOPES TOV
TOYKOGIOV LETEMPOAOYIKOD opyaviopov. A&ilel va onpelmbel 6T1 vdpyovy TOAAL KOva onueio
avapeoa otn déopevon tov Evpondrewv kot ot dtaknpuén tov OHE yo v kot adiayn
10 1992.

2.4 Tlpotomoplokés EVQLEIS TOLELS

Ytov katdAroyo [PB14] tov 10 tpdtov moiemv yuo 1o 2017 Eeywpilovv o1 ToLelg TOL S100¢-
TOVV poKpa 1oTopio Kot fadid yvdon Gty KATAGKELT Kol AEITOVPYio EDEVAOV TOAE®V. AOY® TOL
ot 0 Katahoyog CIMI mepthapfavel 10 mapapétpovg (oucovopia, teyvoroyio, avOpoOTIVO KEPG-
AO0, KOWV@OVIKT] GLVOYY, 01E0VNG dpactnploTTa, TEPIPAALOV, KIVITIKOTNTO KOl LETAPOPES, OLOTL-
KO¢ oyedooudc,dnuocta dtoiknomn kot dtakvfépvnon) dev LIapyEL OTMOG VOl AVOUEVOUEVO Uia
TOAN OV VO, KATOAAUPBAVEL TNV TPAOTN BECN 68 OAEG TIG TOPAUETPOVS TAVTOHYPOVA.

Me 1ov katdroyo CIMI mpdtn cuvoAkd etvar n Néa Yoprn Adym TG KOANG OIKOVOUKNG TNG
Babpoioyiog T otryun mwov Epyetal BEPara devTePT o€ EMIdOGN GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYinG. AgD-
TEPT OTOV KOTAAOYO £lvar 1 TOAN Tov Aovdivov Katarapfavovtog tpdtn 0éon og e&€yovoag onpa-
olag topelg Onmg givat 1o avBpdTIVO KePAAato KoM Kol 6€ KivnTikodTTa Kot Petapopés. Eneton
otV 1pitn Béon 1o [lapict emtvyydvovtag dpiotn Pabporoyio otov topéa g d1ebvoic dpactn-
potntoc. Tnv tétaptn Béon katolapfdver n Bootovn kabag £xel Tapovcidcetl Bedtioon otovg
TOpELG TG S1aKLPEPYNONG, TNG OIKOVOLING Kal TOL avBp®dTvoy kepaAaiov. Ztnv méuntn 0éon ép-
yeToL 1 TOAN Tov Zav Dpaveicko kot TAAL A0y KOANG OIKOVOUIKNG EMIO00TG.

Mehetdvtog og fabog tn AMota pe Tig o eveveig TOAELS Yo To 2017 cuvtopa Ha SlamoT®oEL
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Kaveig 0Tt o1 TOAEIS WOV Ppickoviol GTNYV TPOTN SEKAdN EXOVV EVO KOWVO YOPAKTNPLOTIKO TOV OV
un Tt GAro dnuovpyel OPIGUEVOVS GTLLOVTIKOVG TPOPANLOTIGHOVS KOWVMVIOAOYIKOD EVILAPEPO-
VvT0G OAAG KOl TO KT OGOV aVTEG 01 TOAELS Oa eivat “avBpdTIveS” Kot GIAMKES Y10l TOVG TOAITEG
ToVG 670 PHEAAOV. To KOO YOpaKTNPIoTIKS TV TOAE®V Elval OTL EVH G6TOVG 9 TOLELG EMTLYYAVOLY
TOAD VYNAEG Paboroyieg oTov TOUEN TG KOWVMVIKNG CLUVOYNG PPIoKOVTAL CUGTNATIKA OTIC TE-
Aevtaieg B€omng g kotatagng. Meydio evolapépov Ba mapovsiale pio perétn 6cov apopd v
KOW®VIOAOYIKT] S1A0TOON TOV BEHATOC MoTE Vo eE€TO0TEL TO €AV OGO O EVPVNG €ival pia TOAN
1060 TEPLEaOTEPO KAOVILETAL 1] KOWV®VIKY TNG cuvoyh. Puoikd avtd dev givar To {nToduevo TG
€V AOY® SIMAMUOTIKNC.

A&ilel va onpeinbel 6t 1 ekmovnon g katdtaéng £yl Tpaypotorondei pe faon tm Papd-
TNTO OPICUEVOV KPLTNpimV Kot giyovpa Ba vdpyovv emothiuoves mov Bo éxovv cofapod avtiioyo
61OV TPOTO KatdtaEng Kot Badpordynong [PB14].Zmv ewdva 2.3 eppovilovior GUYKEVIPOUEVOL
TOALA Ao TO KPLTiplo KOTAENS TV eveudv TOAE®V Tlapoia avTd TOPOVGIAUE [0 OTTIKY TOL
0épatoc pe Paon tov katdroyo CIMI. Ziyovpa edv kdmolog AaPel ¢ onueio avaeopdg GALO Lo-
viédho PaBrordynong 6mov 1 KOW®VIKN GUVoYT Yo TopAadetypo Exel peyolvtepn Papdtnta and
TNV otKovopia Tote Giyovpa 1 GEPA TOL KATAAOYOV OVOTPETETOL.



Kepararo 3

Meg0oooroyio avamTTUENS EVPVOV
TOLEDV

[podTo Prpa yo TV KOTAPTION TAAVOL EPYOCING Y10, TN LETATPOTN UGG TOANG G EVOVT Eivat
1 KOTOYPOEN T®V TPOPANUATOV TG ZVYKEKPUEVO, TPOTUPYIKO KOl TOAD GTUOVTIKO KEQAAOLO
OV 0dNY0L lvar 1 KAty paPY| TOV TPOPANUAT®OV TG TOANG ToL BEAOLLE avaTOEOVE GE ELPLT].
AxoAiovBohv yopakTnpiopog Tovg Le Baon 10 TOGOVG Kol TOOVG CPOPOVV, 1) OTTIKOTOINGT TV
TpoPAnudTeV Yio va avadelyfodv o e0KOAO 01 GUGYETICELS TOVG, 1| ATOPACT] Y0 TIG TPOTAGELG
napeuPacemv yio TV enilvoT TV TPOPANUATOV KOl 1] AVTIGTOLIoN LE TIC EQAPLOCIUEG AVCELG
TeYVOLOYiOC.

3.1 Xtdow TG KoTaoKeVS TS peBoroyiog avanTuéng evpuov mo-
Ae@v

YVVORTIKA, 1] TPOGEYYION HOG TEPILOUPAVEL:
1. Zvvomtikn Kataypaen TV TpofAnudTov
2. Avayvopiorn KOWOVIKOV Opadmv
3. AVOAVTIKY KATOYPOOT TV TPOPANUATOV
4. Ewcoyoyn tov tpofAnudtov o€ Alota
5. Xopaktnpiopog tov TpoPfAnpatoy g Alotag
6. Katnyoptlomoinon pe Béomn to motovg apopohv Ta TpofAnpata tng AMotag
7. H omtwonoinon tov npofinudtov
8. Avdodeitn cvoyeticemv
9. Awpdépemon TPoTdce®V TapEUPAcEDV
10. Avtiotoiyion npotdcemv TapePPAceEV e TEXVOLOYIKEG ADGELS

11
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3.1.1 Xvvortikn Kataypa@t) TOV tpofinpdtmv

INo va eivan o€ B€om kavelg va avTILeTORIoEL TO, TPOPALOTO TOV TOACTOPOVV Wi TOAT Kot
TOVG KOTOTKOLG TNG, TPEMEL TPATO. VO, UTOPEL VOL TOL avaryvVePIceL, amaplfnost Kot kataypayet. Xo-
venag Ba TpEmel 0 AvOpmTOG oL Ha EMPOPTIOTEL LE TN KATAYPAPT) TOV TPOPANUATOV piog TOANG
VoL EYELKPITIKT OKEYT), Kol VoL yvopilel KOAG TV TOAN. Xkondg eival 1) KoToypopt TG TAEOWNQiog
TV TpofAnudtov g toAns. Katd ) cvykekpiuévn dwodikacio evyng épyo Oa givat vo vadpyet
évag peydrog KatdAoyog yeyovog to omoio o Ba mpémetl va eofiletl to peretn. Onmwg ivon koto-
vONTO OAEG 01 GUYYPOVESG TOAELG £XOVV TOALA KOt SLOPOPETIKA TPOPANLLATA TOV SVGKOAEHOLV TNV
KaBnuepvoTNTA Kot yevikoTepo T {mN TV KOTOIK®OV TOVG,.

To min00o¢ Twv mpoPAnudtomv exnpedleton kot amd To péyebog pag ToANg. Ziyovpa ot TOAELS
£€YOUV KOWVE YOPaKTNPLOTIKA Kot TPOPALATE AAAL OGO O PEYAAN G€ KOTOIKOVG Kol EKTaoN &i-
var pio TOAN T0G0 PEYOADTEPQ, TOAVTAOKATEPA, KOl TEPLGGOTEPQ G€ TANBOC elvar Ta TpoPApaTa.
ITopd BEPara T Srapopomoinon avti N pebodoroyia pag amavid oTo TPOPAILOTO UoYETOS LEYE-
Bovg Tohemws. Katd ™ cuvomTiky Kotaypopn TOV TPOPANUATOV OTAITEITOL Lo OTAT KOToypapn
Kol omapiBunon Tovg og Eva NMAEKTPOVIKO apyeio N €yypa@o NG mpoTiunong tov peietnt). o
napaderypa Bo pmopovoE va Yivel | GUVOTTIKN KaTaypapn o€ éva apyeio excel 1 axdun Kot o€ Eva
apyeio word. [Tpoteivovpe ) yprion 600 apyeiov Kataypapng 6nmg topovctiioviatl oto [lapdp-
o

Kpunpo ywo va ioaydei éva mpoéfAnpa otn odvioun Aiota givar Oyt p6VO 1 TPOGOTIKN ali-
ofnon tov peretnn Yo Ta TpoPApaTa mov THAVMOS VoL TOV EVOYAODV OAAG KOL Y10l CVUTA TOL
emnpedlovv Kol TOVg CLUTOAITEG TOV. ANAAOT OTNV 0VGI0 O UELETNTNG TPETEL VO GKEPTEL TL TOV
evoyAel Kkal TL TOL SLGKOAEDEL TNV KAOMUEPIVOTNTO OTN JIAPKELN LOG NUEPOAG MEGOA GTIV TOAN
TOV QTOV KOl TOVS VIOAOTOVG cvumoAites. H vioBétmon avtov tov okentikod ciyovpa pmopet
VO ATTOTEAEGEL OVTIKEILEVO GKANPTG KPLTIKNG, YIOTL EUTEPIEXEL TO GTOLYEIO TNG VITOKEUEVIKOTNTOG,
Kétt dnhadn| mwov gpéva pe evoyrel yio Kmolov GAAOV GUUTOAMTY LITOPEL VO TEPVA OTOPATIPNTO.
Ziyovpa Lwopel vo VITAPYEL TETOLN TEPITTOON OAAA 1| LEB0JOG HEAETNG TOV oKoAoLOBOVLE EAdYL-
GTOTOLEL TNV VIOKEEVIKOTNTA KAODG AapPavovTol ToYN TN GLVEXELN Kot GAAOL TapdyovTES Ot
010101 S10GPAAILOVV OVTIKELLEVIKOTNTO Kot 0pOdTNTA ElG0y®YNC TpoPAnudtmy ot Alota poc. H
€PMTNON OV TPEMEL VoL amavTd 0 pedetntig eivat: Tt pe evoyrel mepiocoTEPO GTNV TOAN OV OALG
Ko Tt evoyrel Ko Tovg vroAomovg cuumoAites. Etot apyilel n cuvontikn katoypoagn Tav Tpofin-
patov. Otav eavtAnfovv ol amavTiGEIS GTO TPONYOVUEVO EPOTNUA TOTE O HEAETNTNG Ba Tpémet
va apyioetl va avapmTdTal Tl EVOYAEL otV TOAN To LEAT KO TMV VITOAOIT®OV KOWVMVIKOV OUAS®OV.
H endpevn epdnon kprrplo elcaywyng ot cuvontiki Alota Oa gival tov Tomov: T evoyiel Tov
dvepyo otnv mOAN Hov; Me v €£AvTAnon Kol TAM TOV OTUVINCE®V TPOYMPALE GTIV EMOUEVN
KOW®VIKT opddo. AvTioTtoiywg : Tt evoyAel Ta dropa tpitng nAkioc, To cvvta&lovyo; Metd v
€EAVTANOT TOV OTAVINGEDY GTO TPOPANUATO LG KOWVMOVIKNG ORASOC TPEMEL VAL aVTIKOTAGTOOEL
LE TNV EMOUEVT KOWVOVIKT OUAOA. ZKOTTOC TNG LEAETNG €lval 1 0G0 TO duVATOV TANPECTEPT KATO-
YPOON TOV TPOPANUATOV OADV TOV KOWVOVIK®Y OLAS®MV 0oYETMS OIKOVOULKNG KATAGTOGNG TOVG
1 0TO10GONTOTE AAANG KOTAGTOOTG 6TV omoia Ppickovtat. [daitepn Papdtnta mpénet vo dobel
oT1G TEPLOMPLOTONUEVES KOWVOVKES OUAOES, OGS Yo Topadery Lo ot vapkopaveis. Ilpémel n pe-
AETN HoG Vo TPOPAETEL EpMTNON KO Y1 T CLYKEKPIUEVN opddo. Edv yio Tov omotodnmote Adyo
yivetol mapdAienyn opddmv toTE 1 emituyio g pebodoroyiog tibetan o appiforio. Ao T oTIyun
7ov pia opdida voeiotatol dev eival duvatd vo ayvondet.

Mopaderypo cvvorTikng kataypapng: 1) Xpeokomnuévog Afpog
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3.1.2  AvoivTiKi) KoToypogn TOV Tpofinpuatov

A7d TN GVVOTTTIKN AlGTO KOTOYPOPNS TV TPOPANUATOV TPETEL GTN GUVEYELN VO TEPAGOVLE
GTNV AVOAVTIKT TOVG Kotaypagn. Eva mpog éva kdto amd T GUVOTTIKY| TEPLYPAPT] TOV TPOPAN-
pdrov Oa tpootedel kot n avaivtiky teptypaer| tovc. Eidape 6Tt Katd T CUVOTTIKY| KOTOYPOOn
yivetar pdvo pio cuvToun avapopd 6To EKAGTOTE TPOPAN LA, XTHV AVOAVTIKT TEPLYPOPT| O LEAETT)-
NG TPETEL VO, TEPLYPAYEL LLE CAPT TPOTO TN SO KoL TV EKTACT TOL TPOPANUATOG. ATapaitntn
glvar Kot 1 TeEKUNpioon Tov TpofANUAToOV KaOMG Kot TOL TPOTOL LE TOV 0Toio avTtd exnpedlovv
TNV KOW®OVIKT OLLASN Y1 TNV OToie Apopd 1 EPOTNCT OV £YIVE TPONYOLUEVDS. Emouévmg otyd
olyd yriCeton évag peydlog KatdAoyog TpofAnpdtov 6mov oTnV TEPLYPAPT| TOV KAOe TpoPfino-
T0G pmopel Kaveig va daPdcel To mhg eppaviletot va TpoPAnNUa Kot Tt akplBag ivat avtd TOL
evoyrel avtdv oL 10 avaeépel. Exyovtag po moAld KoAn avoAvTiky Teptypaen TV TpofAnudtov
t01€ gipacte og Béom va yvaopilovpe mowo okplBog TpofAnato Oo KANBov e Vo avTIHETOTiIGOVE
KaBdg Ko o101 £lval 01 TAPAYOVTES TOL TO TPOKAAOVVY KOl TO, GLVTIPOVV.

"Evag devtepehov 6TdY0G TG AVOAVTIKNG TEPTYPUPNG TOV TPOPANUAT®V TEPA ad TNV AVAALGT
TOVG €ivail 0 00MYOG VOl TEPLEYEL KATAYEYPUUUEVO, TO. TPOPAALOTO DGTE OTOL0G KOl VAL T SLoPAGEL
Vo umopel Vo T KOTOVONGEL Kot Vo TpoANpoTiotel pe emkodopunTikd Tpdmo aKoOpn Kot Qv Ogv
EUTAEKETOL ApESO [LE {NTLLOTO EVPLAOV TOAEWY. XKOTOC elvar 1) peBodoroyia va ivat avoryti Kot
TPOocPAciun 6€ OTOLOVONTOTE LEAETNTN, KOWVOVIKO POpEa 1 LELOVOLEVO ATOUO Yo emelepyacia
Kol TPOGON KT, EUTAOVTIGUO TANPOPOPLDY Kol TPOPANUATOV Gg KAOE TNng oTdd10.

[Mopdderypo avaAvTikng KaToypaeng: Xpeokomnuévog AfLog

O Anpoc Axapvov éxel emionpa knpoéel ttdyevon amd 3/8/2016 ue queco amotélecua v
TOAD dVGKOAT £YKPLGT KOVOLAIWV Yo OTTO10 dpacTnPloTNTA VITodoun. Eival to mAéov cofapd Kot
Kupiapyo mTpofAnua yio To dnpo. I'eyovog mov tpopodotel pia celpd ALV TpofAnudTov Kot
emiong dOev emTpENEL Kot TNV €XiAvon YpovimV.

3.1.3  Avayv@piorn KOVOVIKOV Opaomv

Enedn o kowvovikég opnddeg mov {ouv kot dpacTnPlonolobvTal o€ Wi TOAN dgv €lval ov-
YKEKPLUEVES KOl UTTOPEL VoL SLOQEPOVV ETEITA OO TY] GLVOTTIKY] KOTOYPOQT TOV TPoPANUATOV 0
peheTnTG Bol TPEMEL VL KOTOYPAWEL KO TIG KOWVMVIKEG OPLAdEG OV KAOE emnpedlovtal amd To eKa-
otote TPOPANpa. Evoektikd opiopéveg Kovovieg opddeg pumopet va eivat: epyalopevol, avepyot,
ouvta&lovyot, dropa TPitng NAKiag, GTopo PE E0KEG OVAYKES, LOBNTES, POLTNTES, VOPKOUOVEIS,
poud, emryepnuatieg, voukokvpés, doteyot. To kpioyo Kot onuavtikd gival otny SlotdHTOon TOV
EPOTNUATOV VO COUTEPIANPOOHY OAEG 01 KOVMVIKEG OLLADEC.

Hopaderypo Avayvodpiong KOeVIKav opadmv: OAeg o1 KOWOVIKEG OUASEG

3.14 Ewoyoym tov rpofinpuatov cg Aicta

[N o gvoAn dwayeipion Kot slcay@yn/eEoywyn Tov TPOPANUATOV YPNGILOTOOVUE pio Ad-
ota excel 1 Tableu 7 6mol0 wapodO0 epyoreio Kol l0dyovpe Eva-Evo To TPOPANUATE HOG L
ta&vounomn and 1o mo coPapd TPog To AMyoTEPO onpavtiko. H ypnon evog fondntikov epyaieiov
omwg to excel Oa emTpéyel To dpeon Kot EDKOAT dtyelpton TG AIOTOC LE TN GLVOTTIKN KOTO-
ypaen TpoPAnudtov. O peietnc Ba £xel ™ dvvatdoTnTa Vo 16AYeL Kot va e&dyel otn AMota e
€0KOAO Kot YpRYopo Tpomo 6motlo Tpofinpa embouei kabog eniong kot vo taévouet avtiotoiy®c.
H yxpnon tov excel &yxet emieyBel ywoti amoterel éva Loyiopkd gvpéwg dradedopévo dev amartet
WO0TEPES YVAOOELS Y10 PACIKT ¥PNOT KoL ETIONG TPOCPEPEL LEYAAN evEMELID GTIV KATOYPOPT| TV
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Kowwwikég Opadeg [ Katnyopisg
moMTwv

Avepyol

Epyalopsvol
Monreg/MaBntg
ATopo pe E181KEC AVAYKEC

Mot/ Mabnrsg
Nopkopoveic
Popu

Empoankd Kowod
O8nyoi Oynuatwy
N=ioi
Tuvtafiovyor fATopo Tpitng Hhkiog

Yynpa 3.1: Iivokog Kowovikdv opadmv

TPoPANUATOV KOOGS GUVEXELN 0 EKAGTOTE LEAETNTNG Bl ypetdleTatl va elodyet 1 va eEQyeL 1] akOuUN
KOl VO 0VAKOTOTAGEL TPOPARLLOTO, TG MOTAG.
[Mopdderypo Eicaymyng tov mpoPfinudtov o AMota: Ewkova 4.1 ko 4.2.

3.1.5 Katyopromoinon pe féon to mworovg apopovv o Tpofrquata

To cvykekpipévo Prpa Bonda vo peavicoTody Kol KATaypopovy 0l KOIVOVIKEG OULAdES TOV
TANTTOVTOL A7TO TO TPOPAN AT TOV EYOVLUE VOPITEPO KATAYPAYEL B0 0PIEPDCOVLE LU0 GTAAN OTN
omoia Oa avaEEPOVLE LOVOAEKTIKG TNV KAOE KOvVIKT opdda. Iy, dvepyot, cuvta&lovyot KAT.

Xperdletar va yvopilovpe €k10¢ amd 10 TOGOVG KATOIKOVS apopd £val TPOPANLLO KOl TOLOVG
apopa, dnAadn moteg TANBuGLaKES opddeg mAnTTovTol. H gdpeon TV KOWmVIK®Y OpAd®v Tov
TAnTTOVTOL 0O €vol TPOPAN LA apeVOS eV Hog divel T duvatdtnrta vo Yvopilovie TeptocoTeP
KOW®VIOAOYIKA GTOLXELD Y10 TN GUGT] TOL TPOPANLATOS OPETEPOV OE YiveTal TTIO EDKOAN KAl TTLO
EexabapT AVTILETOMTION TOV TPOPANUATOC TOV GTNV TEPIMTOON LaG Elval Kot To {nTtoduevo Katd
KOplo AOY0 G€ CLVOLAGUO TAVTOTE LE TNV (PTOT| TEYVOAOYIK®V Avcemv. Ot kbpileg mAnbuopia-
KEC/KOWVMVIKES OLAOES TOV TTPOTEIVOLLLE TAPOLGLALOVTOL GLVOTTIKG GTOV Tivaka 3.1.

1oV Tivaka TapovctalovTol GUVOTTIKA OPIGUEVEG LOVO KOWVMVIKEG OUAOES TPMOTOYEVEIC AALA
Kol dgvtepoyeveic. O LeEAETNTNG UTOPEL Vo GUUTEPIAGPEL KAl AAAEG KOWVMVIKEG OLAdEC 1| TANOV-
OUL0KEG OVOAOYO LLE TNV TPOG LEAETN TTOAT). XTOV TivaKo TapOoVGIALOVTOL OL TTLO GLUYVA TOVIMLE-
veg KamG Kot o1 o YopakInplotikég amd avutég. H Alota eivan emopévmg duvopikn kot kabe véa
pocOnkmn gival EvTPOGIEKTT).

Eniong moAd onpavtikny mopaueTpog Yo To YopuKTNPIGHO TV TpofAnudtonv gival 6yt uévo
10 TAN00g TV KaToik®v aAld Kot ot Tt fabud ennpedlovtor and ta tpofinpara. [ mapdderypo
UTopEl Lol PKpT| o€ aptpo Kowmvikn opdda 0Tmg eivat ol Aoteyol va ennpedlovtal amd To £VIovo
YOYOG TOVG YEWEPIVOLG PAVES OALG emeldn and avtd Eoptdrtal 1 idwo Tovg 1 Lon dev pmopei o
pekeTnTg va ayvoei To TpoPAnpa wov uropel va mpokoiei Bavdtovg. Emopévac o peretnig o
TPENEL KATA TN OLAPKELD TG KATAYPAPNS TOV TPOPANUAT®OV VO GPOVTIcEL VO GUUTEPIAAPEL GTO
OKEMTIKO TOL KOl GE Tl EMIMEDO KvOUVOL TIBEVTOL O1 TOAITEG AKOUT KOl OV 0popd £0T® Kot Evov
TOALTN.

Metd v eloaymyn TV TPOPANUAT®V Hiog TOANG 6T AMOTa , TO YOPAKTNPIGLO TOVG ovAAoya
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ue tn cofapotnta Kot TNV Katdtaln toug pe Baon tig IANBuGaKES OUAdES TOL TANTTOVY O PEAE-
g €xel kataAnEel 6To Paoicd oKeEAETO TNG LEAETNC TOV. TNV OVGI0 [LE TNV OAOKANPWOOT] AVTMV
TV Pnudtev tapdyeton pio Teplektikn Aloto TpofAnpdtov 6mov pe pio chvtopn potid propet
Kavelg va Katavonoet yloti Eva TpoPanpa Bpicketol oe avt ) Aota, 1660 coPapod gival yio tnv
vd PeAETN TOAN KaBMDC Kot oteg ivatl o1 EUTAEKOUEVEG KOIVOVIKES OUAOEG.

3.2 H ontikomoinomn tov npofinudtov

[ToAd onpovtikng dwadkacio mov wpénetl va exavainedel Kot eleyyBel dvo kot tpeig popés. O
oyed1o OGS KOKA®V KoL 1 OpLadomoinon twv TpoPANUATev dcTe va £ivat To e0KOAN 1) LEAETT TOVG
OAAG KO 0 TPOTOG TTOL AAANAETLOPOVV HETAED TOVG LE OKOTO EMEUPACNC GTO APYIKO TPOPAN L TOV
TOAD TOUVOV ADVOVTAG TO VOl ETADETOL MG PVOIKO ETOKOAOVOO KoL EVOL ETOUEVO GYETIKO TPOPATLLOL.
[MopaBeon cvvTopoL TAPUSELYUATOG.

INo vo peketnBel kodvtepa  eOoM TOV TPOPANUATOV TPETEL VO ATEIKOVIGTOVV ETL XAPTOV.
‘Etot 0 pelemntg mpémel va GUUTEPIAAPEL T GLVOTTIKY TEPLYPAPT TOV TPOPAUATOS HEGH GE
évav KOKAO o€ €va apyeio word 1 6€ KATO10 GYESACTIKO TPOYPAILO TTOV YVOPileL e oKomd TNV
OmEKOVIoT OA®V TV TpofAnpdtoy og KOKAove. H Katackeun tov “ydptn mpofAnudtmv’” xet €va
oA coPapd mheovéktna. O pedetnTg £xel otn 6180€0M TOL OA TO TPOPANLLATA GLYKEVTPMUEVOL
Kol TonofeTtdvTag Ta ywpotadlokd o€ Lo AevkT ceAida eival oe BEoT VoL TA OLLASOTOMGEL LIE OTO-
d0TIK6 TpOTO. Mmopet yia mwapddetya 600 7 TP UIKPEA TPOPATLATO VO OTOTEAOVY GTIV OLGIN T
Baon ywo éva peyadvtepo mpdPAnua. Xe tétolo mepinTmon Oa TPEMEL OTTIKA AV TO VO, avaropatadel
¢ e&Ng: Oa cvpmepineBovv o 500, TpLo VITOTPOPANUATA GE Evay LEYAADTEPO, EVLPVTEPO KOKAO
0 omoiog Bo amoteAel TO KOPLO 1) TO YEVIKOTEPO TPOPAT UL

Apa LLe TNV OMTIKOTOIN O KATAPEPVOVLLE LE EVKOAO TPOTO Vo deiovpe OTL £va KEVTPIKO TPo-
PAnua oev etvar éva evviaio TpOPANL 0ALY amotedeital 0md TEGGEPA PIKPOTEPQ VITOTPOPAN AT,
Apa KaTd TO 6TAS10 TNE OTTIKOTOINGTG TPEMEL O LEAETNTNG VO AAPEL VTOYT TOV OTL EKTOG O TNV
OTEIKOVIOT TOV TPOPANUAT®V Kot Tr dNUIovpYio EVOG XAPTN TPENEL TO TPOPANIATO VO EIVaL TO-
Ewopnpéva 660 o duvatdv KaAdTepa. ANAaor TPOPARUATE OLOEWDN TPENEL VAL VOl YEITOVIKA
KOl Ol KOKAOL TOVG Vo, fpickovTol Kovid o £vag otov aAlov. Me avtdv tov 1pdmo Oa Exovpe o
OTOTELEG O VO SLEVKOALVOETL 1| LEAETN TNG VTTOYNPLOG EVEVOVS TOANG KOl GTO ETOUEVO Pripa TG
avadeIENG TV CLCYETIGEMV.

[Mopdaderypo Ontikonoinong tov mpoPfinudtov: Ewoéva 3.2.

3.2.1 Avdaoen ovoyetice®v

H kpiopdmra ¢ ovoyétiong gival icwg to kAedl yia v petdfocn o eveun moAn. H emt-
TUYNLEVT GLGYETION TPoPAnudTev Ba kabopicet ta exdpeva Prpata pebodoroyiog yia Tov TpOTO
UEAETNG Y10 TI] GUYKEKPIUEVT] EPAPLOYT.

2tV ovcia 1 avadelEn TOV CLGYETICEMV OmOTEAEL Lol dlEPYACTN TNG OMTIKOTOINGNG TV TPO-
PAnuatwv. Ipaktikd Kotd v anekdvion Tov TpoPANUdToV 6 KOKAOLG 0 LEAETNTNG PPoVTiLEL
va TomoBetel Tovg KOKAOLG pe Baomn To TOG0 GLYKEVIKA gival Ta TpoPAnuata. Apa TpoPAr LT
7OV APOPOLV 1010 M| TapeRPePEG BEN0 TAvTa otV omtTikomoinon Ba givol Kovid. BéPata ektog
NG YELTVIOONG KOl GYETIKOTNAG TV TPOPANUAT®V gival TOAD SNUATVIKS VO, LTOPEL KOVEIG Vo, dta-
YVOGCEL KOl TO TOGO OAANAETIOPpoLV peTa&d Tove. 'Etot edv éva TpoPfAnpa mov vapyel anotedel
voPabpo Yo Eva GALO 1 emnpedlet €€ avTavaKAACEMS KATO GALY TOTE TPETEL CVLTO VOL OVOTTOL-
pootodel Ypoeikd pe tov oxedacpd evog BELovg pe v avdioyn katevbuven. Edv onAadn éva
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B.Exoumibia Mo drhavod 32. AnoKAELOUEWOL oL
Ay Mrdion Bwnwol Enmsson —— pA——
/ 1.Xpeoxomnuévog
Aruog

12. Npofhnuorir

14. Amougia ’
Négsuwyk Fro KEvipo / ~ Npbofaon Npoaomaxkd EXA
/ 3 19. Anouadia Mpdowou

16. Aucmpdorm. 18. Anougin ’

. AToyE 0 A P

ApGpoL oo Ao ETEITIEOY 28 xu;g Kandozam
Op

i 17. Amougia Moy _
‘_ - 31 AToRRETEEVOL OLTIG Hexpu KOk KAt .
Hikmm: _ 26. Koxr Komdoraon
/ 28.KiSUVDS AN Yysiag z
pE—— Mulsiuze Vhndie Taone
ERUT ALTO T

/ ) ' 30. EmysLonuamK
13. Anoezisg ! - — .
\ KEVIPLKLIV Oy
11 Hyoplmovan omd
MOTE AUTORIMTE

20. Empapuvon/fropasuon
Anpoma Yysiog and
METOROUTTIXES EYKaTOOTRTEL

3 NapruTikh lardpaly
e naculas neki

& Napuumud Alsdnuo
Avmadaheiag TaAmdy
7.Napkuwmed
roctanalnan O

&.NakuTed Efgniwcn
ancs Mhnfapd

5. NOpKLTIKE

KivGuvoc pun .

anpdowa Yysin 22. TrkETomainan
M=pias Popa

24. MksTomcinan Neployis
Popd Anafiwon/Maon
g KIToY

27. il KéoTog EEppavong
G5O TROTOG UCAOYLIPOG
e KevTpLkn Soiknan

10. OSnyod Cphia
ET0 KT

23. MeeTamoinan Neplayis
Popd-AloBnua Amougiag
Kpdmoug

5. MMOTKOPTILGPEVES
ANpoLE; YNpEiEg

25. Me=tomoinan Nepuogrs Fopd
KordoTasn ykhuBiopod Neagay
Popd

yfua 3.2: H ontikomoinon T@v TpofANUAT®V Kol Ol GUGYETIGELS TOVG

TPOPANUa 001 YEl ) TPOPOSOTEL KATO10 GALD. Apa OTOV VTTAPYEL TETON GYEOT EEAPTTONG OVAUESH
o€ dVo GYETIKA HeTa&h Tovug TPoPAHaTO TPETEL Vo, Guvdedovv pe éva Péhog mov Ba Eekivd amd
TOV KUKAO T®V VOPKOTIKOV Kol B delyvel 6Tov KOKAO TV PIKPOKAOTAV Kot dtapnEemy.

Hopaderyno Avadeiéng cvoyeticemv Tov tpofinpdtev: Ewdva 3.3.

3.3 Awpopeoon tpotacemy tapepPacemy

Me Bdomn TV ONTIKOTOINGT KOl T1 GVGYETION OAVALESH GTA TPOPALATO, TPOTEIVOVLLE TOPELL-
Baoeic mov pmopovv va yivouv Yo TNV EMIALON Kot TNV OPLoTIKN eEUAEYT TV TPOPANUATOV.
2KOTEVOVILE GTNV ETIAVGT TOV APYLKOV TPOPANLATOG Kot YL GTNV EMIAVGT SEVTELPEVOVIMV TOL
mnyalovv omd To apyko. Yrapyet 6to poaro pog MONO ) Adom mov Ba poteivovpe yia o kébe
TPOPANU YOPIG VO LG OTAGYOAEL ATOADTOG KOvEVA TEXVOLOYIKO OEpaL.

Odnyo6g 610 TOLEG Ko TOGES TapepPdoetg Ba mpotabovv amotehel To TponyobueEVO Prita TG
OTITIKOTOINOMG Kol 0VASEIENG GLGYETICEWV avaesa ot TpoPAnpata evotntec: 3.2 3.2.1. Xt0 ov-
YKEKPLUEVO OTASIO EYOVTAC UTPOCTH OGS TOV YAPTN TOV TPOPANUATOV TNG TOANG LOG EKKIVEL O
UEAETNTAG EVPLOVG TOANG AMO TOVG UEYOAVTEPOVS KOKAOVG KOl EMioNG amd avtd mov wnyalovv
TOAAG BEAN. Me autov Tov Tpdmo emyglpeiton va Tpotadovv TapeUPAcElg EMl TOV UEYOADTEP®V
Kot o ovvhet@v TpoPfAinudtev tov xaptr. Eniong ekkivavtog amd toug tikpodg KOKAOLS, 0Ko-
AovBovpe Ta pepovopéva TpoPfAnuata to omoio ival 0 TEAELTAI0G KOKAOG HIaG GEPAG “ovpas”
npofinudtev avefaivovpe uéypt To TPOPANU TNy, nAadn to apyikd TpoPAnua. Me tn fon-
Be100 TG EKGVOG OTTIKOTOINGTG EKKIVOVLLE OO TO IKPOTEPO TPOPAN LA Kot KATAT YOV LLE HEGH GTO
LEYAAO KOKAO TOL TPOPANLLATOC TOV EIVOL TTLO YEVIKO KO APOP TPOPAVAOS KOl LEYAAO LLEPOG TTAN-
Buopov.

Y70 6TG010 0VTO EIvOL TOAD GNUAVTIKO VL 0KOAOVOEITAL TAVTO VTH 1] BVTIGTPOPT TopEla eEE-
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Afjpou Mtwon Blotikol Erunédou

1.XpeoKomnuévocg
Anpog

14, Amouoia

3.Napkwnkd Matépaén Néprwyk 2to KEvipe

¢ nespiag Mol
19, Amoucia M)

18. Anouaia

16. AuompdotTot . ,
P AmoyeteuTikou Aikguou

4 Napkuwrikd AloBnua ApbpoL oto Afpo
Avaaddieing Nokrwy
17. Amouoia T

31. ATEOK?\ELOpéUOL oLTng Xctpi.bv!KC(Kr'] KC

Tpitng HAwlag

7. NapKwTKG
rxetemeingn OSwy

29.KivBuvocg Anp Yyelag
2. Mappritec MuAwveg Yipnhng Taong
Irotuv/ AUToRVATWY

Y. 30. EMyELpn Lotk
13. Anoteleg AmnoBdppuvon
Npoactiakd IKA

6. Mopxwrikd Efamiwon
otov MAnBuoud

KE

5. NOPKWTLKG ‘ .
KivBuwvog yLa . 11. HyopUmavan amo
Anpdoia Yyeia 22. rKET?“‘:’l”C‘r” Moté Autokivita
Neployng Popa

Yyqua 3.3: H ontikomoinon T@v TpofANUAT®V Kol Ol GUGYETIGELS TOVG

TAONG TOV GLCYETICEWV TV TPOPANUATOV YioTi OmOPEVYETAL LE OVTOV TOV TPOTO SUTAOG KOTOG
KOl TEPLTTEG EVEPYELEG KAl OPAGELS Y10 TNV UVIILETOMTION TOV TPOPANUAT®V, KaBDG Kot ETTAEOV
K66TOg MEPPAAAOVTIKG KAl OIKOVOUIKO. AV dgv aKoAovONcoLE TNV TTpoTEWVOLEV LEBOSO TOTE
Ba Exovple OC ATOTEAEGOG TO apyLKO TPOPANLA 1| TopEiol amd T GTIYUN OV TPocmadnOnKe M
TpoTOon TopEUPacnG Yia TV ETiAVOT TOV TPOPANHATOS TV StoapnEemV Tl amoTéAEcLa B siyapte.
Exxwavtog Aomdv ) dwedikacio amd v enilvomn tov TpoPfAnpatog Tev dtopnéemv Kimolog Oa
TPOTELVE TLO EXOAPKT KOL GUYVI] AGTUVOUEVGT] TV TEPLOYDV LE TIG TEPLOGOTEPEG KAOTES. Apal 7oL
payeton pio Tpotacn mopépfacng oto onueio avtod. Eneita Oa cuvéyile o peletntig va mpoteivel
pio akoun TopEUPacT Kot yio To TPOPANIC TOV VUPKMOTIK®V, Yo Tapddetypa Oo TpoTeve Kamolog
™V Tapoyr 6TEYNS Kot TePIBaAYNG 6TOVG VOPKOUAVELG TPOKEUEVOL Va gElayioTomomBel | KukAo-
@opio Tovg o€ KoK Kot aveEeAeyKTn KatdoTaon Héca oty oA . Enopévag mpokdmtel AN o
poTOon TapEUPacnc 1 omoia £xEl Kot VT VO GUYKEKPIUEVO KOGTOC.

Me v v100£Tnom OU®S TNG TAKTIKNAG TS HEBOOOAOYING ELPLOY TOAEWY O PLEAETNTAG APy LKA Oal
EKKIVOVGE 0t TO PEYOADTEPO KOKAO/TPOPAN L, EPOGOV OUMOE TOPATIPOVGE OTL GTOV KUKAO 0VTO
KkatéAnye €va Pehdxl 101e B0 TPOYWPOVoE AUECWOE GTO TPONYOVUEVO TPOPANLLO KOl OV VI PYE
Kol GAAO PBeldkl TOTE GTO €MiGNG TPONYOVLEVO Kol OV T® KaBeENC. Apa GTNV GUYKEKPIUEVT TTE-
pintwon Ba éxave povo pia mpdtacn mapéuPacng mov Ba £5ve Avon povo yio Eva TpOPANUA,
€EOIKOVOLLOVTOG YPTLLOTA OO TNV EXTAEOV TOPEUPAOT) Yio TO TPOPANLLA TOV EXOUEVOV EMOTEOV
[Mopatnpodpe Aowmdv OTL LE TNV OVTILETONIOT EVOG TPOPANUATOG 0Py KOV, KEVTIPLKOD UTopel val
d00et Abon N pepikn Aon kot og KATO0 1| Kamola erakorovda mpoPfAnpate. Avtdg ivol Kot o
AOY0G oL akoAovBEiTAL VT 1 AVTIGTPOPT TOPEiR LEAETNG TV TPOPANUAT®V KATA TNV ONTIKO-
moinon.

Otov oAoxAnpwbei To frpa TG LEAETNG TG OTTIKOTOINGONG O LEAETNTNG TPEMEL TAEOV VAL £)EL
611 016061 TOoV Evav KOTAAOYO OOV V. AvOEPOVTOL TA. TPOPANLLOTO KOl KATMO 0o TO KAOE mpod-
BAnuo vo vapyel ) TPOTAOT TOV HEAETNTH Y10 TOPEUPOCT) TOL TPEMEL VAL YIVEL TPOKELUEVOD VoL
avTipeTomotel To ekdotote mpoPfAinpa. Eivar avtovonto 6t givar mBavov va pny vmdpyovv mpo-
taoelg mapépfoong yio OA0 To TPOPAN AT YT OTMG AVOAVONKE TPOTYOLUEVMG PUTOpET tio Tpo-
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Taon TopéuPoong va divel Avom o€ TEPIGGOTEPO amd £va TPOPANUATA.

[Mopdderypo HapépPaons: Kowvwviky Epyacia pe 1o npdypappo Evrabov opddwmv.

O dMpog Ayapvav £xel ¥peoKOTNGEL Kot Og dloféTel TAEOV TOL AmOPaiTTO KOVOVALL Yo TN
oTNPIEN TOAADV dpdoemV Kot AEITovpYLdV. Ouwmg apketég amd avTég edv 1 dloyelpton Tovg yivel
ue €&vmvo tpoémo (e6® paivetar av KaTaAdPape TL pog €iTe 0 m 6TO PAONUA) UTOPOVY VO LITEP-
KEPAGOLV TNV EALEWYT] KOVOLAIWY. TIpoteiveTal Aoumdv 0 SMLOC VO OPYOVAOOEL TOUELS KOWVOVIKNG
gpyaciog yo vo emAdoel To TpdPAnpa g arovcing kovoviiov. [Tolitec anokielcuévev 1 uma-
Bdv opddmv va Tpoceépouv 6To dNpo epyacio Nmag Eviaong 4wpn 1 6wpn o€ d16Popovg ToElg
OGS KaBaPlOTNTA, KIOGKLO TANPOQOPLDV, OPYAVMGT] KOWVMOVIKAV YELUAT®OV, GIAOEEVIO OE KTipla
napatnpéve mov Ba avakovifovtol pe TV Kowvoviky epyacio. Xe avtdAloyuo o SMpog mépa and
TNV evkonpio Yo ETaVEVTAEN 6TO KOWV®VIKO GOVOLO VO TPOCOEPEL GE AVTOVG PUKPNG EMioNG KA~
KaG ovTapolBég Ommg Kadnpeptvo yedo 6 aVToVG ToVg epYaldpevoue, mpdcsPacr og vnpeciag
TPOTOPAOLLOG VYElOVOUIKN G TepiBaAyng 1 Kot iomg o pikpn xpnpatiky apolpn (IMbavag té-
Toteg dpdoelg va pmopov va evtoyBovv kot og EXITA, dpa Oa vadpyet kot 1 duvatdtnta apoifng)
1 GLVIVAGHO AUOPNG Kot KOLTOVIMY. MEG® TNG TOMTIKNG TOV 0 dNHOG Oa TPEMEL VoL £xEL KEVTPIKO
uivope 6t BEAEL NOVYOVG KOl GLUVEPYAGILLOVG TOAITEG TOL KOl OLTOG LE TN GEPA TOVG Hol Tovg
avtopeiPet yio TV KOAT TOVG GUUTEPLPOPA.

3.4 AvVTIOTOL(161] TPOTAGEMV UE TEYVOLOYIKES ADGELS

Televtaio o1ad10 TG peBodoroyiag ekmdvnong LEAETNG AVATTLENG ELELMOV TOAEWY lvar M)
OVTIOTOLYIoM TPOTAGEMY TAPEUPAGEDV LE TIG TEXVOLOYIKEC Aaelc. [Tapovsidotnray téccepa -
pato 6oL o€ Kavéva omd autd dev avapiponie 1 AEEN Teyvoloyia. Xiyovpo OTOV 0KOVEL KAVELS
Y10 EVQPVEIC TOAEIC TEPIUEVEL VO, OKOVGEL KOUL Y10 TEXVOAOYIEG OLYUNG Y10l CVTOUATICUOVS KO TOA-
AOVG cUVAPEIG OpoVS. AVTIOETOC 1 Prhoco@ia pe TV omoia ekmtoviOnke 1 dikn pag pebodoroyia
dgv NTav 1o cuvON U ’TeYVOAOYid Yo TNV TEYVOAOYIX” aAAG 1 TeYVOAOYin va e&umnpeTel Kot va
dtevkolvvel T (o1 Kol TIG SPUCTNPLOTNTEG TOV TOMTAOV UE SLKPLTIKO KoL OAd TPOTO Y®PiG va
Bpicketal ovth 670 EMiKEVTPO TOL EVOLPEPOVTOG. KevTpukd poro ot (o1 TV TOMTOV TPETEL VOl
&xel 1 idwa Toug ) {1 Ko Oyt 1 TEYVOAOYiaL.

Ao avT6 Aomdv €0 TO GTASI0 KpiveTal Kot To Katd Tdcov eveung Ba gival pia woAn. Tovi-
Covpie Oyt pe Pdiom T0 OGO g€y pévn TevoAoYia Ba ¥ PNGILOTOICEL Y10l TV DVAOTOINGT TWV TPO-
tdosmv Tapéufacng oAl e To TG0 To £Eumvo TpdTo Bal EKPETAAAELTEL TNV TEYVOLOYin divovTag
TaLTOYPOVN ADoT 0€ PEYAAO £VPOG TPOPANUATOV. XTO GUYKEKPILEVO GTASIO O PLEAETNTNG EYEL TN
UEYAAN TTPOKANGT VO GLVOEGEL Kal VO, GUVOIVAGEL TIC TPOTACELS TOPEUPACT TOL TPONYOVLEVOD [B)-
LLOTOG e TNV SOTVTMGCT TEYXVOAOYIKGV Avcemv. [a kdbe mpofAnua g Aiotag Tov cuvodedeTal
oo TNV TPOTACT) TOPEUPOOTIG TOV HEAETNTH TPEMEL VO EUTAOVTIGTEL KoL LLE TNV TEXVOAOYIKH ADGN
7ov Oa TpoTynBel Tpokepévon va viomombei n TpdTao TapépPaacng kol TEAMKE va emtivbei To
VO pEAETN TPOPAN QL.

Ed® o peretn g KaAeital vo GUVOVAGEL TIG TPOTAGELS TOV UE TIG KATUAANAEG EKEVEG TEYVOAO-
yiké€g Aoeglg Tov Ba Tov emtpéyouy va avafaduicet po copPatikn oe EVELT| TOAN Kot VO dDOEL
GTOVG CUUTOAITEC TOV ADGELS 6€ TOAAG 0td T KoM peptva Kot EVOYANTIKG TpoAnpaTa.

[Mopdderypo AvtioTolylong TPOTAGEWMVY LE TEXVOAOYIKEG MoelS (A&lomoinom Teyvoroyiog): An-
piovpyio TAATQOPLAG KOWVMVIKNG EPYOUCIOS.

INa vo opyavdocet 0 d1L0g dPACELS Kot TPOYPALLLLATO KOWVOVIKNG Epyaciog Oa mpémel mpmta va
yvopilel Torot Kot 16601 GLUTOAITES EXBLHODY VO EpYOOTODV KATA AVTOV TO TPOTO KO ENIGNG EAV
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&yovv gpyactel kal ToM 610 TapeABOV, eav gliyav dnuovpyncet TpofAnuata. Apa a&lomolinvTog
NV TEXVOLOYiOL O OMUOG UTOPEL VO GTHCEL pia EPAPUOYT/TAATOOPUM, EVO UNTPDO OTAGYKOANONGC
omov Ba yivetan kataypat|, St eipion, HOPLodOTNOT TWV EVOLAPEPOLEVOV Y10l TNV KOWVOVIKY| EpP-
yooia.






Kepdaiaro 4

IHeprtOo10A0YIKT) nEAET OOV
Ayopvev

H exndvnon g pebodoroyiog avamtoéng evpumv TOAe®mV €ival olyovpa ia ETITOVN SlaOTKO-
ol y10ti 6T0Y0 £XEL VO TPOOPEPEL LE amAO TPOTO G KAOE EMTESOV EUTAEKOUEVOVG T SUVATOTITA
petafoong amd pio cuppatiky og goeun TOAN. H 16éa g pebodoroyiag dpwg dev propel va givon
TAPNG €4V O dokaoTel o€ pia VITOPKT TEPITTOON TOANG. XTO GUYKEKPIUEVO KEPAALO Oa epap-
puoécovue ta evostkvuoueva fripata g nebodoroyiag yio pio wOAT, TV TOAN TOL SOV AYAPVEOV.
Me avtdv tov tpdmo Oa amodeifovpie 6Ti M peBodoroyia £xel mpayLatikd tedio QapLoyng Kot etvat
duvato va a&lomoinfel dueca katl oe Kabe tepintwon.

4.1 XovonrTIKN KOTAYPOPN TOV TPOPANUAT®OV AfjHov AYapvAOV

H mapovoa evotnta aneikovilel v Kataypaen TV TpofAnudtov mov avtipetonilovv ot mo-
Alteg ToL dNUOV Axapvdv e cLVOTTIKY Lop@1|. OTtmg paivetal 0 KOTAAOYOG TV TPOPANUATOV
glvarl pokpvg aALd xpetdletatl 1 660 TO0 dVVATOV TANPESTEPT] KATOYPAPT] TOV TPOPANUATOV TG
EKAOTOTE TOANG. Apa LE TNV GLVOMTIKY KOTAYPOQOT TOV TPOPANUATOV EYOVUE ONLOVPYICEL T
Baon omv omoia Ba epyacTodpe KaBOAN TN dtdpkelo TG HEAETNG TV TPOPANUATOV TNG TOANG
TOV AYapvov.

1. Xpeokomnuévog ArLog

2. Awppnéelg Zaitiov/AvtokiviTov

3. Nopkaotikd - Awatdpaén g npepiog ToMToV
4. NopkoTiKd - AlcOnpa ovac@AaAielog ToAT®Y
5. Nopxaotikd-Kivovvog Anpocia Yyeio

6. Noapxotikd - EEdmioon otov [TAnOvopd

7. Nopxotikd - ['ketonoinon Odmv

8. Zxovmidwo [Trdon Blotikod Emimédov

9. Kivnon kevipik®v 0ddv

21
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10. Odnyoi Opria Xto Kivntod

11. Hyopvmavon amd Motocvihétec — Avtokivnta

12. TIpoPpAnuatikn IpdcsPacn otov [Ipoaostiorkd XKA

13. Anoteieg otov IIpoaotiaxd TKA

14. Amovcia [Tapxivyk Xto Kévtpo

15. Awocxopricpévec Anpoocieg Ynnpeoieg

16. Avompdocitor Apdpot oto Afpo

17. Amovcio [Todikdv Xapodv/Kokr katdotoon toloidy

18. Amovcio Amoyeteutikod AktHov

19. Amovcia [Ipdoivov

20. Empdapovon/YmoPdaOuion Anuociag Yysiog and Metamomtikég Eykoataotdosig
21. I'keromoinom Ieproyng ZetopdmAnKtov

22. T'keromoinon [eproyng Poud

23. T'ketomoinon Ileproyng Poud - AicOnpa Amovsiog Kpdrtovg

24. T'ketomoinon Ileproyng Popd - Ano&iowon/Iltdon a&iog katotkimy

25. TI'ketromoinon Ieproyng Popd - Katdotaon eykiwpiopod Neapdv Popd
26. Kakn Katdotaon Zyolkav Ktipiov Kivévvog vyeiog pabnrov

27. Yynio Kootog Oéppavong ad1kog TpOmTog DITOAOYIGHOD 0md KEVIPIKY O10iKNom
28. Kakn Katdotaon Apduwmv

29. Kivovvoc Anuoociag Yyeiog [Toddvee Yyning Taong

30. Emyeipnuotikn AmoBdppuvon

31. AmoxAeicpévor ot g Tpitng Hawiog

32. Amoxieispévol ol Avepyot

H 6yn tov apyeiov excel "Zuvvontikn pedétn eveoovg oS~ Ba etvar Omwg sppaviletor otnv
gwova 4.1
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H ©- 2 TuvorTikn aupuong Tokng.xlsx - Excel ANAPEAT FEQPTAKOM!

Ewgaywyn Mwgrain cedibag TomoL AsSopsva AvaBswpnon MpoBoii

"D ‘% Calibri NIEERY WY Fevikri - s Q %m Eugayuyr - x- Ay /C
B - = &7 Miaypapn ¥ - -
Emucoiinaon - B I U - M. A - . =2, 9%, 000 ‘,'63 _,)D‘g Moppomoinon Moppomoinan  ITuk e . Tatwopnaon kon Eupzc
- UTIO OpOUGT WG TVEKD ™  KEALIW ™ [E Moprpomoinan - T piktpaplopa T emho
Npoxapo 7 IpappoTooepd 7 7 ApBuée [F] ITuh Kehux EneEcpyacio
Al M f || A/A
A B c o E F G
Mpdtaon Teyvohoykég ADOELg
Al MNpopAipata Fuvontwd MpoPAipara Avalutikd MinBuoakég Opdabeg Napeppaoeww NapepBaoemy Npotaon NapepBdoswy Enikvone Avalutkd
1 Enihuong Fuvomtikd
2|1 XpeokonnpEvog Afpog

3| 2 | MoppRgac Emuv/Autorvitwy
NepKWTLRG Miatdpadn oy neepiag
4 ok

; Napkwtika AioBnpa Avaohakeias

5 N Moty

5 | Naprwukd Kivbuvog Anpdoa Yysia

NapKuwTLkG ESamhwon orow MAnBuows

8| 7 NOPKWTLKA MKETOMoino OSuw

9 ] Ixoumifia Nowon Brotikod Enuts Sou
10 3 Kivron kevepLeiv obiun

1] 10 DByl Cptiin Fro Kunts

12| 1t Hyopiitavon amd Mots Avtakivira
NpspAnpari Npdopacn Mpoacriaks
13 I

14| 13 Angreisg Npoaotiaxd IKA

15| 14 Amousia Mgk Tro Kevipe

15 AIGOKOPTUOUEVES ANPOCLES YIINPEDLEG
17| 16 AUCRPOOITOL APGLOL OTO AfjPe
Amousia Nawb ey Xapuv Kaki

18 xardoraon rakauy
1l s Awniwin AmavETEUTIRR AlKTiT

yuo 4.1: Zuvortikng Kotoypoen Tov TpoPfAnudtov ot Alota excel g pebodoloyiog pog

4.2  AvoAoTiKn KoTtoypoel] TOV Tpofinudtov Afjpov Axapvov

2TV aveALTIKT TEPLYPAPT] TOV TPOPANUATOV TOPATPOVTOS YPAPOVLE 6TO opyElo excel “Xv-
VOTLTIKN HEAETT] EVEVOVG TOANG” TNV OVAAVGT) TOV KaOVOG TPOPANLOTOG TPOKEEVOD VO, OTOOEL-
KvOETOL TG EMNPEALEL TNV KAOMUEPIVOTNTO TOV TOAMTMV TO EKAGTOTE TOPOVGIALOUEVO TPOPAN LA,
Xy mepinton pog n avélvon tov TpoAnpndtov Exel ¢ €ENG:

1. Xpeoxommuévog ANpog
O Afquog Ayapvav €xetl emionpa knpvéel mroyegvon and 3/8/2016 pe ApeGO OMOTEAEGLLN
TNV TOAD 0VGKOAN £YKPLoT KOVOLAI®V Yia 6mola dpactnplotnta vrodoun. Eival to miéov
cofapod kot kupiopyo TpoPAnua yio to dpo. I'eyovog mov tpopodotel pio cepd GAA®V
TPOPANUATOV Kot EioTG OV EMTPEMEL KL TNV EXIAVGT YPOVIDV.

2. Awppnéelg Zaitiov,AVToKIvVTOV
O Mpog Ayapvodv TATTETOL ad PEYAAO apBpd SoppNEEDV OTITIOV Kol KAOTMV OVTOKL-
vitov. Kabnpepvd katoypdeovtal ToAAd TEPICTATIKA OTIS AGTUVOULKES OPYES.

3. Nopxotikd - Awatdpoén g npepiog ToMtdv

To Mevidt amotedel kévipo daxiviiong vopkaTikav (dtapkag 1 actovopio OIIKE npoona-
Oel va Kavel emtyelpnoELg)- YEYOVOG TOV dNUIOVPYEL aicONUE AVOGTATOONG GTOVE TOAITEG,
OnAad” 6Tt TéAL KAt cupPaivel oty TOAN pog, Kabdg eniong vdpyel Kot 0 Kivouvog ovTah-
AOYNG TUPADV OTIC SIAPOPES ACTLUVOLIKES EMLYEIPNOELS e PEYAAT TIBOVOTNTO TPOVUATIGHOD
afdwv ToMT®V.

4. Noapkotikd - AicOnpo avac@aielog ToMToOV

Y7dpyet aicOnpo avac@Arelng 6TOVG TOMTES Y1ULTi 01 YPNGTES TTOL KLKAOPOPOVV (AOY® TOV
KEVTPOL dloKivnomg) TOALEG POPEC OTIV KAADTEPT TOV TEPITTOGEMV {NTOVV YPTLOTA 0T
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10.

11.

TOVG TOATEG KOOMG EMIGNG VILAPYOVY KO TUPO. TOAAEG TEPITTMGELS ANGTELOS Y10l VOL OTOKTH-
GOoVV 11 006T TOVG.

. Napkotikd-Kivovvog Anpocia Yyeia

Yrdpyet coPapog Kivouvog yia tn dnpocia vyeio yoti Adym Tov peydAov aptBpov ypnotov
OV KVKAOQOPEL 01 dpAOL Kal TOALOT dNUOGIOL YDPOL EIVOL YEUATOL LE TETOUEVES GUPLY-
vec. Elval A @oTe Yv@OTO 0TI TEPAV TOV VUPKOTIKMOV, 01 ¥PNOTEG KIVOLVEDOLY {0MmG TE-
PLOGOTEPO KO OO TAL 1010l TO VALPKMTIKG oTd TIG LOAVGUOTIKEG 0oBEveleg AOYm TG XpNoTS
HOALCUEVOV GUPTYY@V.

. Nopkotikd - EEdniwon otov [TAnBuoud

H xvrhoopia kot dmapén avBpodrmv mov cyetiloviot pe To vapK®TIKE dnpovpyel Tpob-
mobéoelg yio va TapacvpBohv mEPIEGOTEPOL GLUTOAITEG TOV TBAVOV Vo fpiokovTol KovTd
oTNV TOPAPaTIKOTNTO 1 AKOUN VO BAETOVY OTL 1] EVAGYOAN O e aVTO givat pio EDKOAN Aon
v €500,

. Nopxortikd - ['ketonoinon Odmv

Y7dpyetl meproyn KoL CLYKEKPIUEVO OPOLOG OV TTapatnpeital EvTovn S1oKivnon VOPKOTL-
KOV. ATOTELECUO O GUYKEKPIUEVOS OPOLOG KOOMS Kol YEITOVIKEG 0001 VL TEAOVV VIO Kabe-
OTAOC YKETOTOIN GG EOIKA TIG OTOYEVLATIVEG MPEG, LLE ATOTEAEGLO 1) TPOGPAUGT GE AVTOV VO
etvar amd emkivovvn €wg adbvorn.

. Zxovridwa [Ttdon Blotikov Emmédov

O yertovikog oMpog GuAng erioevel duotuymg Evav omd toug peyoivtepovg X. Y. T.A. g
Attikne. TToAAég popég avaloya pe v Katevbuven tov aépa vrdpyel Evtovn dvcoopia
o710 oMpo Ayapvav. [Tépa BéPara and ™ dvcoopia o cuykekpuévog X. Y. T.A. amotelel Kiv-
UV Y1 T OMNUOCLo VYEiN KOl PLOIKE ival aLTio ATOPVYNG EYKOTAGTOCNG VE®MV OTLOTMV,
ana&inong kot TTOong TS a&log TOV KATOKIDY oL 1101 VIGPYOVV.

Kivnon kevipicadv 0dov

[Mopatnpeiton peyddn Kivinon otoug kevipikoOc dpOUovs, KATd TIG TPMIVEG Kol LECT e~
plavéc opeg 08:00-09:00 ko 14:00-15:00 pe amotéheso ot ToAiteg vo kabvotepohv va
EMOTPEYOVV GTO GTITIOL TOVE KOl GE MEPIMTMOT ATLYNUOTOC GE GLTOVE TOVE OPOLOVS VoL
VIAPYEL KABVOTEPNOT TPOGEYYIONG TOV APYDV KAl SLUCOCTIKOV HES®V (acBeEvopdpo ,Tv-
poGPeoTiKn).

Odnyoi Opiia Xto Kivntd

Anpovpylo a1oBMpATOg LeYOANG avAGPAAELNG GTOVS 001 YOVG HIKUKA®MY Kol 6TOVG TEL0VC
atd 001 YOVG OVTOKIVITAOV TTOV KATE TN S1dpKELD TG 001 yNoNG MAODY GTO KIVIITO TOVG YWPIg
Bluetooth pe amotélecpa 1o avtokivntd Tovg vo potdlel 1 Kot vo eivat akvBépvnro.

Hyopvumoavon and Motocvkhéteg — Avtokivita

Yrdpyet peydrlog aptfpog auToKIviTOV Kol LOTOGVKAETOV TTOL TPOKAAOVY NYOPOTAVGT) AOY®
OTL £(OVV TOTOHETNOEL GTAL OYNLLATA TOVG OYWVIOTIKEG EEQTUIGELS Kot XOCVOTHLOTA. ATO-
TéAecpa ival vo TPOKOAEITOL GLVEXDS SloTdpaln TG KOWNG Novyiag.
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12. TpopAinuotikn [IpdécPacn otov [Ipoactiokd TKA

Agv vdpyel Ko TpocPacn mpog 10 oTtafid Tov TPoacTiokoL otafpod KA. O moAitng
TOPOAO TOV £YEL GTN O1A0EGN TOV EVa GVYYPOVO HECH Y10, VO, BYEL EKTOG TOLEWS 1) TPOGEYYION
670 6Tafpd glvar amd SVOKOAN EmG AdVLVATT YL OO0V eV SLUBETEL IOIOKTNTO OY1 L.

13. Anorteieg otov Ilpoaotiond TKA

O ot1aBpdc KA etvor paiiov anpdoitoc kaf’ dAn tn ddpkela TG NUEPAS LE ERPOAOT OTIG
amoyevUaTVEG/ Ppadivég dpeg YiaTi VAPYOLY TOAAN TTEPIOTOTIKG EMOEcEWV G emPATEG.
XopoKkTnPIoTIKd VITAPYEL EVOG QUANKOS Yo TV €TONTTEIN HaG TOAD LEYAANG éKTaong Le
LOKPOVG SL0dPOLLOVE TTOL 001 YOUV GTO GTAOUO.

14. Amovcia [Tapxivyk Xto Kévipo

Agv €yel mapkivyk. 1o kévrpo 1 TpocPaoct eivol apkeTd SVGKOAN G€ OVOPOTOLE TOL Yia
TOV OTOLOONTOTE AOYO TPEMEL VAL TPOGEYYIGOUV TO KEVTIPO e To avtokivtd toue.(Iy yio
ouvaAdayn pe dnuooteg vanpeoieg AEH Tayvdpopeio).

15. Awoxopmiopéves Anuodocieg Ynpeoieg

O moAitng ypetdletal xpdvo Kot ypHe Yio Vo GUVIOAAAYEL e Tig ONUocieg vanpecieg (Kot
€101KG 01 AVEPYOL, Ol YOUNAOGVVTAEIOVYOL KO 01 AVOP®TOL TOV AVIIKOVV GTIG 0OVVOEG OTKO-
vopukd opadec) xkabmg avtég Ppickovtal S1oKOPTICUEVES G TOAAG KO S10POPETIKA ol
TOL ONHOV T®V omoiwV N HeTa&d TOVG AmOCTOCT Eival TAPA TOAD HOKPLY .

16. Avornpdoitol Apdpor oto Aqpo

H moAn giva apididEevn Yo TOVG GUUTOAITES e KIVITIKEG SUOKOAMES KO Y10 LOUAOES/ UTAUTAOES
ue kapoTola kabog ta melodpopua givar pkpd, £xovv eumodia (0rmg koAmveg g AEH) duo-
KOTTOVTOL 0Td TTEPIMTEPQ KOl OKOALG OTTIOV Kot dev dtabétovy papmec. To @avouevo givat
YEVIKO GTO SN0 TOGO GTIG TEPLPEPELNKEG KATOIKIEG OAAA YiveTal Lo £VTOVO 6TO KEVTIPO OTTOV

1 d6unon givai o ToKvn.

17. Amovcio [Tadikdv Xapodv/Kokr katdotoon Toloidy

[oaporo mov 0 dNUOC AYopvdV EKTEIVETOL GE PEYAAT YE@YPAPIKT £KTACT Kot O100ETEL Op-
KETOVG EAELHEPOVG YDPOVG EVTOVTOLS OEV EYEL TALOIKEG YOPES OAAG KOl OL VITGPYOVGES Eivat
EMKIVOLVES Y10 TOVG UIKPOVS TIPOES.

18. Amovcio Amoyeteutikod AktHov

Agv VTAPYEL UTOYETEVTIKO SIKTVO UE OMOTELEGUO OE TEPIMTMON EVIOVNG PPoyOnT®ONG Ot
SpOLOL VO LETATPETOVTOL GE OPUNTIKA TOTAULY, ~TPOYLOTIKA TO £ €L [LE TO LLATLOL LoV
Ko va Exovpe Bpnvioet Ko VEKpovg GupmoAiteg Tépay BEPata TV VAIK®Y {NdY TOL Tpo-
KOAOUVTOL.

19. Amovcia [Ipdctvov

Agv vrdpyel Tpdovo Wwitepa PEGO GTOV 0OTIKO 10T0. ATovcldlovv ydpotl mpacivov pe
QTMOTELEGLLOL OL THLOTES VO UMV £XOVV TTOL VoL KABIGOUV 0UTE Yol LIKPO YPOVIKO SIACTN LA Yo
va EEKOVPAGTOVV KOl VO, GTOANDGOVV i BOATA.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Empdapoven/YroPaduon Anuociog Yyeiog and Metamomtikég Eykataotdoeig

"YropEn LeYGA®V LETATOMTIKAV EYKATAGTAGEMV [LE ELPAVIOT) SITAL TOVG OIKIGUAV LLE OTTO-
TEAEG O, LEYGAT KIVIOT) GE KOl GTOVG TEPLPEPELAKOVS 001KOVG GEovec. Bépa vyeing Kot Tolo-
mrag {ong Aoy BopOPmv amd ™ Aettovpyia TOVG. AVVNTIKA ETIKIVOVVEG OE TEPINTMOT GO-
Bopnc mupkayldc N Ekpnéng kdmolov amod ta Papid PLOPNYOVIKE UNyOviLOTO.

I'cetomoinon Ieployng Zeiopdninkrov

Yrapén émg Kot onpepa AOUEVOVY KoTookev®mV kot Containers mg amoTéAEG O TOV GEIGUOD
Tov 1999 pe onuddia yketomoinong towv katovAiopdv. IIAéov £yl onpovpynBel pia pucpn
O LEG GTNV TOATN OOV S1aBETEL TEPIPPAEN Kol SIVEL TNV EVIVTTMOOT 0IG VEKPNS TEPLOYNG,

I'ketomoinon Ileproyng Popd

Yropén peydiov apBpod abiyyoavov/popd 6mov Kot tai Ady® yKetomoinong avBovv kdade
€100V¢ TOPAVOU®Y dPAGTNPLOTHTAOV TOV YL TV GLYKAADYT TOVG ovi 2-3 NUEPES VITAPYEL
KOWILLO TOV EVOYOTOMTIKMV 6TolYElmV. AvckoAia £m¢ advvapio TpdcPacng tov apymv Iv-
pocPeoTikng/AcTuvopiog oTny ev AOY® TTEPLOyN

I'cetomoinom [eproync Popd - AicOnua Anovciog Kpdtovg

Anpiovpyia oodpaTog avaSPAAELNG GTOVS TOAMTES Kol TAVTEAODS OTOVGIOG TOL KPATOVG.

I'cetomoinom Ieproyng Poud - Ana&imon/Iltdon a&ilog katokiov

Arna&imon Kot TTdon TS a&iog TOV KOTOKIMY ToL 1101 VIAPYOVY OTOTPOTY AVEYEPOT|G VEDV
KOTOWKUDY GTI YOP® TEPLOYT.

I'cetomoinomn Ileproymg Popd - Katdotaon eykhopfiopov Neapdv Popd

Anpiovpyia Kot Torylomoinon cuvinK®v 6o kat o1 vEol abiyyavotl axoun kot va 8€lovv va
EeOYOLV OO TN YKETOTOINGN KO TNV TOPAVOUIN OEV LITOPOVV.

Kaxn Katdotaon Zyokav Ktipiov Kivovvog vyeiag padntov

Meydrog oplOpdg oYoMKdVv KTipimv fpioketal 6 TOAD KoK KATAoTAoN TOGO amd TOAE0S0-
KNG 060 Kot aeOnTikng dmoyng. Emikivouvo yia mn copatikn akepatdtnTo TV Hodntov,
ol podntég avaykalovtol va mepvovy peydlo pépog g {ong Toug og £va aploEevo Kot
KATOOMITTIKO YDPO.

Yynio Kéotog ®éppaveong ddtkog TpOTOG VTOAOYIGHOD Ot KEVTIPIKT S10iKn o

AvEnpévo koéotog {ong Yo OA0LE Kot aKOUN o EMPOPLVTIKG Kot GOIKO Yyl TG EVTOOEIC
KOW®VIKEG opddeg. O Afpoc AoYm g yewypapikng tov Béong (Ilpomodec I1dpvnbac) Oe-
opeitor AOva aAAd ot KALLOTOAOYIKEG GLUVOTKEG eV dLaPEPOLV 11aiTEPO OO £VaV OPEIVO
emapyLod yopld. Apa €xel ToAD VYNAO KOGTOG Long MOy avénuévng anaitnong yuo 6£p-
povon.

Kaxn Katdotaon Apouwv

Yndpyer avénpévog Kivouvog aTuynatog yrati 1 TotdtnTo Tov dpopmv Ady® Kot Trng Ku-
KAopopiag Papémv oynuaTmV givol TApo TOAD KOKT).
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E - s ZUVOTITIKH aupuolg Tohngxlsk - Excel ANAPEAF TEQPTAKOTIOY,

Ewgayuoyi Aidraln oehiSag TomoL AvaBziipnan
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Zyfua 4.2: AvodoTikn katoypoaen Tov TpofAnudtov ot AMota excel g pebodoroyiog pog

29. Kivovvoc Anuoociag Yyeiog [Toddvee Yyning Taong
Kivduvog yuo nv vyela podntov kanyntov kot toMtov Ady® dTopéng TuAdvVeY vynAng
TAOMG OKOUN AVALESH KOl GE GYOAKE GUYKPOTHLOTO.

30. Emyeipnpatiky AmoBdppuvon

KAipo afefoatdotntog Kot amoTpomng yio EXLYEPLLATIKES Tpoomdfeieg. O Afpog sivol TTm-
YEVUEVOGC, DTLAPYEL LEYAAN EYKANLOTIKOTNTO, pOTTAVOT Kol Kivnor. Ot mapdyovieg avtol on-
HLOVPYOVV EVal PY O OTOTPOTNG OTTOLOG ETLYELPTLOTIKNG EXEVOVLONG KOOMG 1) TEPLOYN TAEOV
yopoxtnpileTar wg VYNV PIGKOL Y10 TOVG EMLYEPTUATIES.

31. AmoxAeispévol ot g Tpitng Hakiog
Ot cvvtaglovyot Kot yevikd avBpomol 3ng niikiog vidBouv doynpa Kot 6gv £(0uv TG va
YEUIGOLV TO YPOVO TOVG OMOKAEIGUEVOL GTO GTITL TOVG.

32. AmoxAeiopévor or Avepyot
Ot dvepyol vimBovv avikovol Kot Grpayol omoKOUUEVOL ad TO KOWVMOVIKO GUVOAO Kol Ta

SpdEVa TN TOANG KL OEV £YOVV EVKOUPIEG CLUUETOYNG.

H 6ym tov apyeiov excel “Xuvortikn peAétn evpuovg moAng” Ba eivar 6nmg epeavileTot otnv
gwova 4.2

4.2.1 Xopoxktnpropos tov npofinuatmyv g AMotog excel

Me Bdon tov mivaka mov mapovcidcape ? ?xapaktnpilovpe to Kobéva omd o TpoPAnpoTo
07tO TO 7O OTUOVTIKO GTO AYOTEPO GNUAVTIKO e BdoT To0 TOG0 TANH0G TOAMTMOV TOL APOPOVV.
Yty ewdvo pog Tapovotaleton 1 Aiota excel dafdloviag To TpdPANUa TG TPAOTNG GTAANG OTOL
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H - TuvOTTTIKA Eupuolg ToAng.xlsk - Excel ANAPEAE FEQPTAKOMNOY

Eigaytoyr Audraln oehi TomoL AzSopdva AvaBzopnon
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Zymua 4.3: Xapoknpiopdc tov TpoPAnudatoy g Alotog excel

glvat 0 YpEOKOTNUEVOG ONUOG O LEAETNTNG TPETEL VAL GKEPTEL TOLEG KOWVMOVIKEG, TANBVGHOKES OG-
oG apopa. Onwg eivol katavontd éva T€T010 TPOPANUL apopd kot ennpedlel OAOVG TOVG TOAL-
TEC TOL ONUOV G€ WIKPOTEPO 1| peyoAvtepo Pabud. Emopévag kataypdpovpe pio-pio T Kowvo-
vikég opddeg otn othAn tov excel mov ovopdleton ITAvOnopakéc Opadec”. apatnpodpe 6Tt
T0 TPOPANUA apopd TIC TEPIGGOTEPES KUpleg TANBuGLuakég opddeg mov eivar oo EPTAZOME-
NOLANEPI'OLXYNTAEIOY XOI enopévme 10 KATATAGOVLE OTN AMOTA HoG OTIC TPpDTEG BEGELC
Eexvmvtog amd TNy Tpdt. Edv eviomicovpe Kamolo dALo mpdANa 6T GUVEYELD TTOL VO, APOPdL
TEPLOGOTEPEC MAVONOUIAKEC OUAOEG e OMOTELECL VO EIVOIL OTLLOVTIKOTEPO TOV TPOOVOPEPDE-
VTog TPOPANLATOC TOTE KOTOTACCOVE TPMTO TO VEO KOL LEYOAVTEPO TPOPANLLOL TOV EVTOTIGOLE
Kot cuveyilovpe ) dadkacio avty péypt va e&amtincovpe To TpofAnpata Tov exnpedlovy Kot
gvoyAovv Toug moAiteg. Onmg ivatl Kotavontd Katd Tn S1dpKeld KOTATOENG KOl KOTOYPoPNS T@V
npofinudtev divovpe Papvtnta KOs opd 6To Vo LETAKIVOVLE OALOKANPT TNV KAOE £yypoen LOg
o AMota dote kaOe TpdPANLE Vo akolovOeitol 6OGTA amd T S1KT| TOV OVAAVTIKY KOl GUVOTTTIKN
TEPLYPOOT, TANBVOUIOKT OpAd Kot OO0, GAAG oTOtXELD TTEPLEYEL 1) KAOE GTNAN.

H 6ym tov apyeiov excel "Xuvortikn peAétn evpuovg moAng” Ba eivar 6nmg eppavileTot otny
ewova 4.3

4.3 H ontikomoinon TV TPOANUATOV KOl 01 GUGYETICELS TOVG

AoV &yovpe TAEOV pio TAN PN AoTo OOV £X0VV KOTOYPAPEL CUVOTTIKA, OVOAVTIKA T, TPOPAN-
Lot Tov SMpHov Axapvav Kobmg katl 01 TANOVGIKAES OUAOES TOV 0POPOVY TO KUBEVA, ATd VTH G-
veyilovpe oV onttikomoinom Twv TpofAnpdtev avtdv. [paktikd taipvovue and tn Alota excel
T1 GUVOTTIKY TEPLYPAPT OAMV TOV TPOPANUATOV KOl TO ameKOVILOvE LE SaPOPp®V LEYEDDY KV-
KAovg 0mwg eaivetar oty ewova 4.4. H avanapdotaon tov mpofAnudtov pué mm Pondeia g
OTTEIKOVIONG UOG EMTPENEL LE TOAD EVKOAO TPOTO VO OLOOOTOIMNGOVUE OAAG KOl VO GLGYETICOVLE
Kupiog Ta TpoPApHaT HETAED TOVG KOOMG KOl VO AmoKANOWOLUE TEAMKA €GV TO €va TPOBANUA
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& Ixoumibie Mowon Amhavoo
Arpov Mrwon Buomked EmmeSou

1. XpECKOTNUEVDC
Anuoc

I Napewnikd

Auntapakn e

nogwiar toloey 14. Amouoio

Magkreyk ITo

18. Anovoia

ATOYETEUTROL

4 Napewted AnBnpn

15. AvcTipoaiol
Apopol oto Afpo

Avobakewre MNakituw

17. Amougio MNowd

Wevrmnine W rveny

31, Anoshsiopsvol ol

T Hapeweg g Tpitng Hiwkiag

Meetonoinan O&wy

253 Kivbuvog Anp
Yyeiog Muldves

B Mapewt ed

2 BwppnEer

EEandwon oo Ity Autak T

NAinBuopd

20. Emggeipnpartien
AmoBdappuvon

S Moprwnxa

Kinbuwvos yuo 11. Hyoplmavan

Anpdoa Yysio e Mlara

Yyfua 4.4: H ontikomoinon T@v IpofANUAT®V Kol Ol GUGYETIGELS TOVG

aALeAETOPE Ko EMNPEALEL TO AALO LLE GKOTIO TNV OTOPLYT| OVTILETOTIONG TPOPANUATMV STAN KO
TP OpA. XTnV TTEPITTMOON TOL ONUOV AYOPVAOV OVAKOADWOLLE LLE TN XPTON TNG OTTIKOTOINGNG
TOAD Yp1|yopa To 0Tt apKeTa TpoPAnpata oyetiCovion petald Tovg.

Awfalovtag éva-£va o TPOPAUOTO TOPATNPOVUE OTL GTIV ONTIKOTOINGT Mg Tapovatalo-
VIO 0PKETEG CLYETIOELS. ApyIKd KeEVTPIKT BEom £xelTo TPOPAN A TOL YpEoKOTNUEVOD S ov. [Vpw
07t0 TO GLYKEKPLUEVO TPOPANLLOL £XOVIE CLYKEVTPAOGCEL OPKETE TPOPANATO TOL OTTOI0, GTNV OVGIN
oyetilovTal e TO apyIKO LG, X€ OUTHV TV TEPITWON YOPAGOVIE GUVOEGT OV KATUOEIKVIEL OTL
Ta TpoPApaTe YOP® amd To KeEVIPKO TpoPodotovvTol amd avtd. Emopévmg Bo mpémet va cuv-
OECOVIE LLE LU0 YPOUUN KAl LE @Opd TPog To eEmTEPKA TpoPAnpata oA Ta oxeTilOUEVA LE TO
apyé. Tapoatnpolpe 6TL 0 YPEOKOTNUEVOG ONIOG TV Ayapvmdv dev EXEL TOPOVG KOl EMOUEVMG
dev pmopel va emavoetl ta TpofAnuota 8, 14, 16, 17, 19, 29, 31. Oa mtpénet 0 LEAETNTNAG VO EYEL
670 LVOAO TOV OTL €pdov Avbel To TpdPANUa 1 ypeokomnuévoc dMpog Tote Ha VITAPYOLVY TOPOL Ot
omoiotl umopovv va dtatefovv yio v emicvon Tov et pépovg Tpofinudtov 8, 14, 16, 17, 19, 29,
31.

Opoimg cvpPaivel kat pe To TpofALaTa TOV GYeTILOVTAL LLE T VOPKOTIKA, TN XPHOT KAl TV
KUKAOQOPIO TOVG LEGH GTO SN0 AYapvdY KO TN YKETOTOINOT| TV TEPLOYDV OOV KATOIKOVY POLLA
KaBDG Kot TNV VYNAN EYKANUATIKOTITO TOV EXIKPATEL 6TIG AYapvEG. ME TNV OTTIKOTINGT TOPOLTT)-
povpE 0Tt Ta TPoPANpaTa SaphEe@V Gg OTiTIO Kot QVTOKivI T e optfpd 2 dev gival amapaitnto
va emvbel pécw G TOPOLSIaG YIAMASWMY AGTUVOMIK®OV OTIG AXOPVES, TPAYLLO TTOV KOl AVEPIKTO
AOY0 KOGTOVG givar AALA Kot AOYOL TEPLOPIGUEVOL aPLBLOD TOV TPOCOTIKOD TOV COUATOV 0GP~
Aelag, apkel vo Teplopiebei 1o TPOPAN U TOV VOPKOTIKOV KOL TNG YKETOTOIGNG TMOV TEPLOYDV OTOL
KATOUKOOV popd.

Emiong 1o mpopinua 30 “emyeipnpatiky amobdpuven” ennpedletot omd to mpofAnpata 3
“Noapkotikd Atatdpaln g npepiog toltmv”, 4 “Nopkotikd AicOnpo Avacedrelog [Tomtov”,

799

7 “Noaprotikd ['ketonoinon Oddv”, 6 “Nopkotikd E&dnimon otov [TAnbucpd”, 9 “Kivnon xe-
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vIpK@V 00v”, 11 “Hyopvmovon and Motd Avtokivnta”, aAld PAEmovpe OTL av dev giyape v
OTTIKOTTO{NGN KOl TO GLGYETIGUO TOVG ol UTopovoe KATOL0G VL TPOTEIVEL ATAMG VO ETB0TOHVTOL
Ol EMYEPNGELG GE TEPLOYES OTMG 01 AyopvES AALG KoL TAAL BaL TOPAAEUTOTOV 1] ETIAVGT TV OLGLA-
TIK®OV Kot TNYoioV TPoPANUATOV e amoTéAECHA VO, 1] TPOSTAOELN ETTAVONG VA KIVEITAL GE EVIAGDY
AavBacpévn KateAvbovon).

4.4 Awpopemocn mtpotace®mv TOPERPAGEMV KUl OVTIGTOI IO UE TE-
AVOLOYIKES ADGELS

"Emtetto omd v kataypagn Kot Topoucioon Tov TpofAnUdtov Tov SUGKOAEHOLY TV Kadnue-
PVOTNTO TOV TOAMTOV GTO dNUO AYOPVOV OVATTOGCOVTAL Pia GEPE Ao TPOTACELS TaPEUPAcEDV
7ov B Aoovv ta TpoPfAnuate avtd. Ot Tpotdoelg TapepPdcemy Yivoviol G OpIGUEVE OO TO
mpofAnpato ¢ AMotag Hog. LKOTOS AAAMGTE TNG Tapovciaons g nebodoroyiag pag dev givaln
eneidelgn eniAvong TAnBovg TpofAnudtwv aAld n Tapovsicom Tov TPOTOL Kot TG LeBddov epya-
olog yo v avadelEn oG cupPaTikng 6€ EVELT TOAN Kot ETOUEVAOS EEMEPVA TO OPLOL TG TAPOVCAG
SUTA®UOTIKNG,

To KOpLo KPITHPLO TOV YPNOHOTOMONKAY Yio TNV EMAOYN T®V TPoPfAnudT®my mov Ba mpo-
0000V TapepPdoelg eMAEYONKAY [LE YVOUOVO TO TTOl0 TPOPANLOTO EIVOL TO TO CNUAVTIKE Ko
0mG Ko TOGO EYAAO LEPOC TOV KOWVOVIKOV OLAd®V Kol KT ETEKTACT TOV KOTOIK®OV TOL OOV
agopovv. H prlocoeio mov axorovdnnke eivat n Kataypaern Tov TpoKpvOLEV®OV Yo ADCT| TPO-
BANUATOV GUVOTTIKG, TOPOVGINGT) TNG TPOTUCTG TOPEUPOCTG Yio KAOE TPOKPVOUEVO TTPOPAN LA,
Emopéveg otn Aota excel mpocBétm dvo atiieg, pia pe ovopo ” Ipotaon HapepPfdoemv Exilo-
ong Avarvtikd” ko pio pe ovopa ” [pdtaon [apeppdoewnv Exilvong Zvvontikd” mov O mepié-
YOLV AVTIGTOTYMG TIG mapeRPdoelg Tov Ba Tpotabovv avalvtikd kot cuvontikd. Emiong kopufikd
onueio g pebodoroylag pag etvar 0 cLdVACUOS TOV TPOTAGEWV TAPEUPACNC LE TEYVOAOYIKEG
Aoels. 'Eyovtoc mAéov mpoteivel Tic TapePAcElS TOv amaitohvTal KAAOVLOGTE TAEOV VO, TIC GUV-
dvdoovpe KatdAANAa e exeivn TV TEYVOAOYIK) Abon M omoia Oo Hog eTITPEYEL va, EYOVLE TOL
emBountad amotedécpota. H mpotdoeig mapeuPdcemv kot 0 GUVOVAGHAC TOVG LE TIG TEXVOAOYL-
KEG ADGELC TPAYLLOTOTOLOVVTAL LE GEPLOKO TPOTO, dInAadT| o€ KAbe Eva mpOPANUa TpoTeivovpe
v TpodTacn TapépPacnc kot angvdeiog avalnTovue Kol Ty TEXVoLoYIKN AOon mov Ba akoAovdn-
COVUE TPOKEYEVOD VO, EXITLYOVUE TNV ETIAVGT TOV OPYLKOV TPOPANLOTOG.

HpoéPrnpa: Xpeokomnuévog dMUog

HapépPaocn Zvvontikd: Kowvevikny Epyasia pe 1o npdypappa Evrabov opddwv.

HapépPaocn Avervtikd: O dnpog Axopvav Exel xpeokomnoet Kot de dtabétel TAEov Ta oma-
POiTNTO KOVOOALO Y1aL T GTHPIEN TOAADY SpAceE®V Kot AE1TovpyLdv. Oumc opKeTEG O aUTEG EAV N
dwaxeipion tovg yivel pe é&vmvo Tpdmo (edd paivetar av kataAdPape Tt pog gire 0 m 6To pabnuo)
UTOPOVV VO VIEPKEPAGOVV TV EAAeym KovovAiwv. [Ipoteivetoan Aowmdv o dMUHOC Vo opyavAdGeL
TOUEIC KOW®MVIKNG £PYOGING Yo VO EMADGEL TO TPOPAN A TG amovoing KovdvAimv. [ToAiteg amo-
KAEWOUEVOV 1 EVTTOODV OUAO®Y VO, TPOGPEPOVY GTO OO gpyacia NG Eviaons 4wmpn 1 60pn
6¢€ S1apOoPOoVC TOUELG 0TS KABaPLOTNTO, KIOGKLY TAPOPOPLDYV, 0PYAVMGT] KOWWVMVIKDV YELUAT®V,
@uo&evia o€ KTipla mopatnpéva mov Oa avakaivilovtol Le TNV KOWmVIKN Epyacio. Xe avTaAloyo
0 dNUOG TEPQ amd TNV evKalpia Yol EXAVEVTAET GTO KOWVMOVIKO GUVOAO VO TPOCPEPEL GE AVTOVG
LKpNg emiong KAipaKog avtapolBéc 0nmg Kabnueptvo Yeupo 6€ auTovg TOVG EPYULOUEVOVS, TPO-
ofaon og vanpeciog TpOTORAdLNG VYEOVOIKTS TEPIBadyng 1 KOl I0MG Lo LIKPT XPTHOTIKN
apopn (IMBavog Tétoteg dpdoelg va pmopovv vo, evtaydovv kot o EXITA, dpa Oo vadpyet kot n
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duvatdmTa apoPg) | GLVOVAGHO apOPRG Kol KOLTOVIARY. MEG®m TNG TOAMTIKNG TOL 0 dNpog Ba
TPETEL VO, EYEL KEVTPIKO UNVLHO OTL BELEL NGLYOVG KAl GUVEPYAGILOVE TOAITEC TTOV KOl QUTOG LUE TN
celpd Tovg Ba Tovg avtapeiPet Yo TNV KaA TOVG CUUTEPLPOPAL.

Teyvoroyui] Avon: Anpovpyio TAATEOpOG KOWOVIKNG epyaciog. [l va opyovdcel o dOG
OpAGCELG KOl TPOYPAUUATE KOWMVIKNG £pyaciog Oa mpénel TpdTa va yvopilel molot kot OG0l G-
UTOAITEG EMBVUOVY VO EpYAGTOVY KOTA OLTOV TO TPOTO KOt EMIGNG €AV EYOVV EPYOGTEL KO TAAL GTO
apeABOV, edv glyav dnovpynoet mpofAnpata. Apa 0E0TOIDOVTOG TNV TEXVOAOYIN O ONLLOG LITO-
pel va otoet pia eQappoy/mAateopua, £vo UNTPdO aracyOAnong 6mov Oa yivetal Kataypoen,
dloyeipion, LoploddTNoN TOV EVOLOPEPOLLEV®Y Y10l TNV KOWVOVIKT £PYOCIaL.

Hpoéprnpa: Napkotikd- Kivovvog Anpdoia Yyeio.

Hopéppaocn ZovonTikd: ALECT) ATOUAKPVVCT] TOV GUPLYY®V.

Hopéppaon Avarvtikd: Yrdapyet coPapodg kivovvog yua tn onpodcto vyesio yati Adyo tov
HeYaAov aplBpod xpnotdv mov KukAo@opel ot dpdpot kot woAroi dnpdciol ympot givar yepdtot
He meTapéveg ypnotpomomuéveg cvptyyes. H mapéufoacn mov mpémetl va viAomoin et ivat 1 dueon
OTOUAKPVVGT] TGOV YPNCIUOTONUEV®Y SLPTYYOV ad TOLG dPOLOVS Kot SNULOGIOVE YDPOVG MGTE VO,
LNV €PYETOL KAVELG GE EMOPT LLE OVTEC KoL APa. [LE TOAVES LOAVGUATIKEG 0GOEVELES.

Teyvoroyki AvenE&umva unyovipato 61ov 6tov 0o amoppintel KAmolog Lt YP1GLLOTON)-
pévn ovpyya Bo Tov TPOSPEPEL Lol Kotvovplo. Avtopato punyovipata (6mmg ot vendor machines)
OmoL 0 ypNotng Ba Tyaivel Bo amoppintel TV TOALL GOPLYYO (KOGTOG UNYOVIUAT®OV €00 YPELd-
Copat LEAAOVTIKA) GTO LNYAVIILOL KoL AUECWHS B0 TEPTEUTPOCPEPETAL 0L KOLVOOPLA.

Hpoépinpa: Nopkotikd EEanimon otov [TAn6uouo.

Hapéppaocn Zvvortikd: Eviaén vopropavov kot evtaddv opddmv o€ TpoypoLe KOV®VL-
KNG epyociog.

Hopéppaon Avarvtika: Edo yperaletar vo ovoakomel To KOO EATAMONG TOV VOPKOTIKOV
OAAG Kot o1 1101 YPNOTEG VA, LITOPECOVVY G1Ya o1yd va Egpvyovy. ETol KataTtdee0ovTog Toug vapKo-
HovelG aAAd Kot Tig vTOAouteg evTadeic OUASEG OTA TPOYPAULATH KOWVMOVIKAG EPYOCING OAO KOl
Myotepot cuumoditeg Oa mapacvpoviat kabdg TAov Ba Exovv avEnom Tov PloTiko Tovg ETTESOV
Kka0dg Kot T@v cuvInK®V SaPinong Tovg.

Teyvoroyki] Aven:ExpetdAievon e TAATEOpUIOG KOWVOVIKNG epyaciag. Me T ypion g
TAOTQOPLOG KATAYPAPOVTOL OL YPNOTES Kot vOupphvovTaL VO EPYAGTOVV OTIG SLIPOPES BECELS
KOwmVvikng epyaciag oto dMpo. Mpdpinpa: Odnyol Opdia Zro Kwwnro.

Hopéppoon LovorTikd: Al0KOT GNLLOTOG TOL KIVIITOD THAEPOVOL Y10 TNV OTOPLYN OTUYN-
pudtov Katd tnv odfynon.

Hoapéppaon Avervtikd:IIpénet va S10KOTETOL TO GO TNG KIVITNG TNAEQOVING KATA T O1bp-
KELOL TOV TO awToKivnTo Ppioketal 6g Kivnon dcte 0 00NYOC va PNV £xeL T dVVATOTNTO XPIONG
TOV KOl £TOL VA 0mo@evyeTaL 1 THAVOTNTO ATVYLOTOC.

Teyvoroyuci Avon: Avamtoén 1 expetdAlevon wifi EEvmvou dikTvov 6oL Vo evtoTilel Kivntd
mAépwva mov Ppickovtal o Kivon pe TaydTNTa avdTepn TV 10¥AN Kot v S10KOTTEL TO G0
TOVG PEGM TOL TTAPOYOL TOVG.

Hpopinpa:Hyoponaven amd Motoovihétes- Avtokivrta Odnyoi Opida.

Hopéppaon Xvvortikd:IIpoctipo yio nyopOTaven Kot Satdpaén Kong novyiog.

Hoapéppaocn Avarvtikd: Eviomiondg koemPoin mpootipov yia mopaficon tov opiov twv
voupwv DB.

Teyvoroywkiy Avon:TomobETnon LIKPOPOVOV KAPEPDV TOV EVEPYOMOOVVTOL LE TNV VIEP-
Baon tov vouov opiov tov db. Otav éva oynuo emepdoet To 6plo db ToTE 0LTO YiveTar avTi-
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ANTT 0md TO PKPOE®VO Kot KoTeueioy yiveTal KaToypaen Kot 6Ty Kapepa. Amootoln KAiong
670 ot

HpoéPrnpa: I'ketonoinon [eproyng Poud Anat&ioon-Iltoon agiog Katokimv

Hopéppaon Xvvortikd: Mikpog Anpotikdg POpog Yo TOMTIGTIKY ETUOPE®ST TV Popd
LEG® OTTIKAOV CELVOPIV.

Hopéppoocn AvarivTika:Mikpog dSNUOTIKOC POPOC OV B0. APIEPMVETAL TNV TOATIOTIKN EML-
uopemon tov Popd. Ot kdtotkol mov fAETOLY TNV a&io TV OKIVATOV TOVG VO LELOVETAL AGY® TNG
YEITVINoNG e KATOUAGHOUG 1 YkeTomom péveg katoikieg Popd Ba meiotovv ebkola va TAnpdcovy
éva kPO Tipnuo o€ Hopen eOpov avd £Tog avti va petdvetal 1 a&io Tov S1IKAV TOVG KOTOKIMY
TOAATAAGIEG POPEC.

Teyvoroyiki] Aven:Xpnorn TPoRoAKOV GUGTNHATOV «TOV PN GILOTOLOVVTAL LOVO GTIC ON-
LOTIKEC PIEGTEGH Y10 TOPOVCINOT TOMTIOTIKOV KOl EKACTIKMV Bepdtwv otovg Poud dote kot
OVTOL LE TN GEPA TOVG VA £Y0VV ¢ Pl Ua/EIKOVO/TOPACTACT KATOIKIEG OOV Kuplapyel | Tdén, N
KkaBaploTTa Kot 1 KaAoisOnoio. Ot 0TTIKOTOUCELS Kol 01 TOPOVGIATELS Oa £0VV GTOYO VO EKTTOLL-
dgvoovv ka1 va meicovv Toug Popd 611 toug a&ilel Eva mohd kaidtepo eminedo dofimong.

HpoéPrnpa: I'ketonoinon [eproyng Popd Katdotaon eykioPiopod Neapmv Poud.

Hopéppaon Xvvontika: Kowvovikn Epyacia pe to npdypappo Evrtabov opddwv Adym EA-
Aeymg kovovMamv.

Hapéppaocn Avarvtikd:Me v éviaén tov Popd ota mpoypappoto Kowovikng epyociog
avoiyovTol 6 0VTOVG TOAAEG EVKOLPIEG KO duVATOTNTEG VO EEPHYOVV amd TO YKETO, va EABoVV Gg
EMOQT LLE TEPLGGOTEPO KOGHO KOl [LE TNV EVVOUOVUEVT] TOALTEID.

Teyvoroyki] Avon:Expetdiievon e TAATEOpLOG KOWVOVIKNG gpyaciag. Me n ypion g
TAOTPOPLOG KaTaypdpovtal ot Popd kot evBappvvovtal va epyactodv otic didpopeg BEaelc Kot-
VOVIKNG €pYACiag 6TO ONLO.

H 6yn tov apyeiov excel "Zuvortikn pelétn evpuovg moAng” Oa sivar Omws eppaviletar otnv
ewova 4.5
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ZyMua 4.6: Alopodpemon TPOTAGEMY TAPEUPAGEDV Kol OVTIGTOL IO UE TEXVOAOYIKEG ADGELS OAO-
KANpwévn

[Mopatnpovpe 61t Tao H 6yn tov apyeiov excel "Xvvomtikn HeAETn €vpLovg TOANS” Ba sivan
Om®G epeavifeTal otV €1KoOVa 4.6

4.5 Hopoyoyn @ALLSIOV pEAETNS VTOYNPLOS EVPVOVS TOANC

"Exovtog TAEov OAOKANPMGEL GTNV 0VGIA TN UEAETT LOG VAOTOIDVTOG EMLTUYMG PrpLo-Pripo To
010010 ToV Tpoteivape otn pebodoroyia pog siapote o€ BEon va Tapdyov e v xpoLLO QLAAASLO
TOPOVCINGNG TNG LEAETNG TNG VITOYNPLOG EVEVOVE TOANG. TNV OVGIN £YOVE EKTOVIGEL £VOL G-
VORTIKO OAAG TEPLEKTIKO EYXEPIOI0 TPOTAGEWV Y10l TNV AVATTLEN EVEVOVG TOANG TOV LEAETOOLE
(6mora ko av givar avtr)). To Pripa avtd elvar GyeTKd amdod Kot €€l TEPLGGOTEPO CKOTO Vo TAPEL
1 LEAETY LLOG TTO EMAYYEALLATIKT Gyn 0AAG Kot v UTOPEL va TapovolaoTel o€ KdOe evolapepOLEVO
Qopéa.

SUVETMOC AVTIYPAPOVLLE [LE TN GELPE TOL TUPOVGLAGTIKOY TO TPOPANLATA, TIG TPOTAGELS TOPLL-
Baonc kat Tic TeYVorOYIKEC AVOELG 0TO KEVO apyeio word mov Ba Bpodile otV Tapovoa SITA®LL-
TIKT ®G GUVVNUEVO UE Ovopa, : "MEeAETN Yol aVATTTLEN EVEVOVG TOANG KOl EYOVLLE CUUTAT|POUEVO
KOl TO QLUAAGOLO Hag Yo TEpinT®oT Tov Oa ¥peloTEL.






Kepaiaro 5
YOUTEPACNOTA

g auTn TN SIMAMUOTIKY £pyocic LEGO amd TNV 1IGTOPIKN AVOdPOUT EIOAUE TNV ATOPYT TOV
EVELVAOV TOAEDV KL TIC TTLO CTLLOVTIKEG KOTIYOPIEG OPICUADV TOVG GE GUVOVOAGHO LE TNV TAYKOGHLN
KO EVPOTOIKN TEPPOALOVTIKT TOATIKT KOl TPOG TO. TOle KOTEHOVVGT KIvOUVTOL Kot 01 SO TOVG
KaBdg Kol e TO10 TPOTO 1] VIOOETNON TPAKTIKDOV EVLPLAOV TOAEWV UTOPOVV VO, GUUPAAAOVY TPOG
TNV OVTIHETAOTIOT TOV TEPPUAAOVTIKOV TPOPANUAT®V. XT1 GUVEXEWD TOPOVCIAGAE TO fritoTo
AVATTLENG TV EVELMOV TOLEWV GE aLLYMG BePNTIKO eminedo g pebodoroyia Kot ETEITA TAPOL-
oldoape ™ HEAETN mepimTmong TG TOANG TOL ANUOV Ayapvdv HE TANPN OVATTLEN KATOYPOONG
TPoPANUATOV Kot TPOTAGES AVcewV Le T PonBsia Tng texvoroyiag. Me v oAokAnpwon g Ot-
TA®UATIKNG EPYACIOG KAl ETELTA OO TN LEAETN TV TPOPANUATOV KATUANEQLE GE OPUYLGEVE, TTOAD
oNUAVTIKE cvumepaciota Tov Oa fondnocovy 1660 oty UeAET TPOPANUATOV OTOLGINTOTE TTO-
ANG 0AAG KOl OPIGUEVES ETEKTAGELS KOl PEATIOOELS TOV pmopei va dgxBel 0 0dNYOS avTdc.

Xopaktpiotikd ¢ pebodoroyiog mov mapovsldcape givar 0Tl Umopel vo eQapplooTtel og
OTOONTOTE TOAN TOV KOGV, He Bhon Tig eEEIOIKEVIEVES OVAYKES TNG EKAGTOTE TOANG KOl O)L
pe Baon v teRvoroYia, Ywpig Vo AmartovvTol TPOUTAPYOVCEG VIOJOUEC 1 PLEYEAO TpODTOAO-
YISO kal omd avOpmTovg Ywpig Wlaitepn eE0IKEIMON LE TV TEYVOAOYID ‘Kal TNV EMGTIHUN TOV
VIOAOYIGTOV.

H wavikn gvpung moAn pe Baon ) pebodoroyio mov mopovsidcape ivar pio TOAN 670V 01
moAlte NG etvan yapovpevol oyt Adyo g XpNong e TeXVorOYing aAAL EMEWON TO KOOMNEUPIVA
mpofAnpate wov avripetonilovy Avoviot pe pefodikd TpoTo MGTE Vo Uy emaveppaviovrol 1
va gmaveppavitovror Svokora. Atyovg moliteg evdlapépovv ot 6pot ’loT”, ”Cloud” ”Big Data”.
TeMKd avTd OV EVOLOPEPEL TOVG TOAITEG £lva 1 KOBNUEPVOTNTA TOVG Vo gival 660 TO duvaTdV
OTPOPANUATIOTN KO YOPOVUEVT, dpa 1 VTOPEN TOV TEXVOLOYIKOV VTOSOUMY omd Uovn e dev
glvar opKET Yo Vo Lag 0O yNnoeL oe veun TOAN Kot av dev a&umon0el e opBo tpomo de Oa givan
0omod0TIKN OoTe va. fonbnoetl 61N emiAvon TpofAnudtoy.

H véa avtipetdmion towv evpudv Torewv eivat avaykaio va cuvovdcel e emttuyio apketd {n-
THROTO LE apyn ovTod TG Yopag TV Toltdv. Kapio moAn dev pmopel va gwvat vpung av oe autinyv
KaToKoOV duoTuytopévol Toliteg. Ot moAiteg g KABe TOANG 1} 61 LLOL deV elvar TO TPOPAN L AALA
1 GLVOAIKT] AVGT TOV TPOPANLOTOC KOl GUYKEKPULEVE, 1) GULLETOYN TOVG KAl 1) CLVEYNG EUTAOKN
TOVG e KGOE TpOTO GTO SPAOUEVA TNE TOANG TOVE. XKOTOG LEGT OO TNV EPAPUOYN TNG HOG slvat
1 EVEPYOMOINGN TOV TOATAOV KOL 1) GUUUETOYN TOVE G€ KAOE dpacTnplOTNTA KUl KOWVOVIKT €K-
eavor. Mg ) véa avtiinyn Tov evevov tokemv Béhovpe kaBoAkn cGuppeToyn Kol dpdon amd
6Aovc. Oheg o1 KOWmVIKEG opadeg etvon amapaitntes og pia oOvhetn akvcida. Olot o kpikot gtvor
TOADTILOL, 0 KOBEVOG GUVEICPEPEL LE TO B1KO TOVL TPOTO KoL POAO TPOC TNV EMITEVEN UI0G EVPLOVC
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TOANG.

H pebodoroyia pog amavtd 6€ cOYYPOVOLS TPORANUAGTILOVG GLVIVALOVTOG APUOVIKE TN YoM
NG TEXVOAOYIOG LE YVDUMOVA TAVTOTE TN ADGT TV TPOPANUATOV Kot TNV AIToKTAGTOCT TG Y0P
GTOVG TOMTEG € OMMTEPO GKOTO TN dNUNovPYin Hog Kowvmviag yapoduevoy toMtdv. Kowvovia
péca 6TV omoia ot ToAiteg Ba Lropovv TAEOV amaALOYUEVOL AT TOL EVOYANTIKA TTPOBANLOTA TG
KO UEPIVOTNTOG VO EXIKEVIP®OOVY TOCO GTNV OIKOYEVELOKT] EVTVYIO OAAG KOl VO 0QLEPDCOVY
TN ONUIOVPYIKOTNTA TOVS, TNV EVEPYELD TOVG GTNV TPOTACT ADGEDV AVIILETMTIONE TOYKOGLUL®Y,
OLKOVUEVIK®V TPOPANUATOV OT®G 1) AELPOPOS OVATTVEN, 1 OIKOAOYIKT PLOGILOTNTO TOV TAVI|TY.

Mia onpavTIK) TOPAPETPOG Y10 TV ETTVYIO TG EPUPLOYNS TG peBodoroyiag avamTuéng ev-
PLVOV TOAEDV KOl KAT  ETEKTOCT] TO LVGTIKO Y10, L0 TPOYUATIKG EVOLT TOAN €ival OTL TEPA Ao
™V Tpnon ¢ LeBodoA0YING, KOTA TNV EPAPLOYT TOL TPETEL VA EYOVUE GTO VOU Lag OTL ’OeV Tept-
6eVEL KOVEIS” KO OTL OV KOWVMVIKES OLAOES TEPLGGEVOVV KOl LEVOLV LLOVEG TOVG KOl OTTOKAEIGUEVEG
toTE 0VTO Bt €lvat Yeveoiovpyog attio vEwv TpofnudTmy.

"Entetta amd v HEAETI) TOV ONUOVTIKOTEP®OV TPOPANUATOV KAONDS OLOKANP®OUEVOV TOKETOV
TPOTAGE®V TOPEUPUCTG KOl TEYVOLOYIKMY AVGEMV 01 AyopvES aALG Kol KGBE GAAN TPOG HEAETN
oA Bo Bpiokovtarl oe BEon OTWE TAPOLGLAGTNIKE VO dIEKOIKOVV pio BT G EvEVNG TOAN Ot
uévo oto MME kot 6tovg 8149opove 16TtdTonoug aAld TOAD TEPIGGOTEPO OTIG KAPOLES Kol OTN
GUVEIONON T®V TOATOV TOVG.

Y10 onueio avtd a&ilel vo avapépovpe O6TL oTa TAAICLYL TG GOKNOTG CVTNG VITAPYOLVY Kol
TEPLOYEG TPOG TEPALTEPM EMEKTACN Kol LeAETN N PerTimon. Q¢ Tétoteg mpeloyEg umopel va Bewm-
pnbodv gumhokn vémv application pe tn popen Yo Topdaderypo wizard, o TpOTOG HETPNONG TOV
OTOTEAEGLATAOV VA YiveTar Oyt uovo amd aveEdptntoug opeic aAld Kot amd Tovg 10100G TOVG TOAL-
TeG. Xiyovpa 010 HEAAOV 01 evPuEig mOAELS Ba TaiEovy coPapd kat kaBopiotikd poAo otV TopEia
TOV {010V TOL TAAVI|TI] OPOV EMLYEPOVY VA, SMGOVY MIGELS GE OPIGLLEVO, OO TOL TLO CTULAVTIKE TTPO-
ARt Tov dnmc sivar ovTo T LOAVVONG TOV TEPIPAALOVTOC Kal TNG adENONG TNE Beplokpaciog
TOV TAQVITY.
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2. Karaypags xai napouciacn tov xipiov npoPAgpatey tou Gipou
Axapvirv

21

Kataypagr Mpofinudray Aoy Axapuav

1]Xpeosxompévog Afjog

2)Aappieis Ermdv/ AvtorniToy

3)Naprotuca - Aatapagn g npsptag mokiv

4] Napxatuch - AlBnpa avaspdhsiag Tokdy
5)Naprotuca-Kivbuvog Anpocta Yysia

6)Naprotucd - Efamoon otov [ThnBuops

7)Naprotucd - Tretorolnan O6Gv

8)Exounitia Mikon Biotsol Enuébou

9)Kivaon sevipuciy obdy

10)06myei Optiia Ero Kuwte

11)Hxopimavan amé Motoouxhétsg - Autoxivata
12)Mpopiaparics Mipdofacy otov Mpoagtiaxd TKA
13)Anotsiss otov lpoactiaxd ZKA

14)Anovsia Mapknysc Zro Kévipo

15)Aaoxopmopéveg Anpéog Yrmpsoisg
16)AvcTipdartot Apépiot oto Adpo

17)Anoucia Habudy Kapdv/ Kasd) xardoracn nakady
18)Anouaia Anoxstsutucol Auctiou

19)Anovsia Tpacwou

20)EmiBapuvon/ Yropaduion Anpdotag Yyeiag and Metanowucis Eyratactacsig

AN Pirrrarainmn Themoerhs Tromshrd aere

yquo A.1: 2ovorTikn Kotaypaer Tov TpoAnudtov ot Aiota excel tng pebodoroyiog pog

19. Amovcia [Ipdoivov

20. Empdapovon/YmoBdaOuion Anuociag Yysiog oand Metamomtikég Eykatactdosig
21. TI'ketomoinon Ieproyng LetopodminkTmv

22. I'ketomoinon [eproyng Poud

23. T'ketomoinon Ileproyng Poud - AicOnpa Amovsiog Kpdrtovg

24. T'ketomoinon Ileproyng Popd - Ana&ioon/IItdon a&iog katotkimy

25. T'ketomoinon Ieproyng Poud - Katdotaon eykiwpiopod Neapov Poud

26. Kaxn Katdotaon Zyoikav Ktipiov Kivovvog vyelog pobntov

27. Yynio Kootog Oéppovong adtkog TpOmog VTOAOYIGHOV a0 KEVIPIKY| d10iknom
28. Kakn Katdotaon Apdumv

29. Kivdvvog Anuodoag Yyeiog [Tvdaveg Yyning Taong

30. Emyeipnpotiky Amoddappuven

31. AmoxAeicpévol ot g Tpitng Hawiog

32. AmoxAeicuévol ot Avepyot

A.1.2  AvoAlvTiki Kataypoel ToV Ttpofinudtov Afpov Ayapvov

Y1y ewcova A.2 Topatnpovpe TNV AVOADTIKN Kotaypapn TV Tpofinudtov ot Aiota excel
¢ nuebodoroyiag pHog.
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2.2, MHapovaia MpofAnudrtay Afuov Axapuéy avalvaxd
1)Xpeosxonnuévos Afpog
0 Afpog Axapvév éxsi emionpa snpufes Taxsven amé 3/8/2016 pe apece
anetthzopa Ty ekl SUeKoAn yrpicn KovBUAY Yia Smow SpactrpidTTa VNoBopd.
Eivai 1o midov coPapé xat supiapxe mpéfAnpa yia o fpe. Teyovag miou tpogeboret
pin oeipa dhkay TpofANIATEY Kat eriong Sev EmTpénet Kat Ty emiAvan xpdvV.
2)Aapphifers Enmid / Autostvite
O 8fpoc Axapvév mAdmeTar amé peydho api@pé  Swuppffieov ommidv  xat
whome autoxToy. KaBNpepiud KaTaypa@ovial mohld MEpIOTATIEA GTIS ACTUVOMKES
apxc.

a - Matapaén g npeniag moktdyv
To Msvig: L wivipo tvaong vap iv (Biapxds n acruvopia OIKE

TposTafet va kavet enEpAOELS)- yeyovas Tou rjuoupyel aloBpa avastaTaang oToug
Tohiteg, Brhade bt maM xaT oupBaiver oy MGk pag, KaBg emiong UmapKel €at o
xivBuvag aviakhayfis PG oTic BIAPOPE; OOTUVOMUGES EMUXEDHGE 1E Peydhn
mBavéa pavpatoped aBhoy oAby,

4N 4 - AloBnua a : TroATEY

Yrapxet alobapa avaopakeag otoug ToAle YAt of XpAGTE; oW KUKAGPORGTY
[Mbye tou scivipon Buchviong) mokhéc gopi oy wakitepn Tov mepuTbozmy fToiy
xpijpara amé tovg mokiteg xaBog emions unApxouy xal mapa mokhés mepTEAGEG

Anotsiag yia va amexteeuy m 6801 TovS.
B a-Kivboveg Anpéoa Yyeia
Yrapxet copapdg wivbuvog yia ) brpbea vysia yat Adye tov peyiiou aplpod

xprotdv mou Kuihopopel o1 Bpdpot kai mokhot Bnpdciol xbpor svat yepdtor pe

ZyMua A.2: AvoAuTtikni Kotaypaen Tov TpofAnudtov ot Alota excel g pebodoroyiog pog

. Xpeokomnuévog ANpog

O Afquog Ayapvav €xetl emionpa knpvéel Ttaygvon and 3/8/2016 pe AUEGO OTOTEAEGLLN
TNV ToAD dVGKOAN £€YKPLon KOVOLAI®V Yo 6ol dpactnplotnTa vIrodoun. Eival to mhéov
cofapod kot kupiopyo TpofAnua yio to dpo. I'eyovog mov tpopodotel pio cepd GAA®V
TPOPANUATOV Kot EioNg OgV EMTPENEL KAl TNV ETIAVGOT YPOVIVQV.

Awppnelg Zmtidv/ AvToKIviTOv

O oMupog Ayapvaov TAATTETOL 0O LeYOAO aplBud S1oppNEEMV CTITIOV KOl KAOTOV QUTOKL-
vitov. Kabnuepvd katoypdeovtol ToAAG TEPIGTATIKG GTIG AGTUVOUIKEG OPYEC.

. Nopkotikd - Awatdpaén g npepiog ToMTmv

To Mevidt amotedel kévipo daxiviiong vopkaTikav (dtapkag 1 actovopio OIIKE npoona-
Oel va Kavel emtyelpnoELg)- YEYOVOG TOV dNUIOVPYEL OO AVOGTATOONG GTOVE TOAITEG,
OnAad” 6Tt TéAL KAt cupPaivel oty TOAN pog, KaBdg eniong vdpyel Kot 0 Kivouvog ovTaA-
AOYNG TUPADV GTIC SIAUPOPES ACTLUVOLLIKES ETLYEIPNOELS e PEYAAN TIBOVOTNTO TPOVUATIGHOD
afdwv ToMTdV.

. Nopkotikd - AicOnpo ovac@aielog ToATmy

Ynapyet aicOnpo avacsQArEg GTOVS TOAMTEG V10T Ol YPOTEG TOL KLKAOPOPOHV (AGY® TOV
KEVTIPOU JLOKIVNONG) TOAAES POPES OTNV KAADTEPT TOV TEPMTMSEMY (NTOLV YPNUATO OTd
TOVC TOMTEG KABMG EMIONG VIAPYOLV KO TAPA TOAAEG TEPIMTMOCEIC ANOTEING Y10 VO OTOKTH -
GOLV 1 6061 TOVC.

. Nopkotikd-Kivduvog Anpocia Yyeio

Yrdpyet coPapog Kivouvog yia Tn dnuocta vyeio yioti Adym Tov peydAov aptBpov ypnotov
OV KVKAOQOPEL 01 dpAUOL Kal TOALOL dNUOGIOL YDPOL EIVOL YEUATOL LE TETOUEVES GUPLY-
ves. Eivan dAAmote yvooTd 0Tl TEPAV TV VOPKOTIKMV, Ol XPNOTEG KIVOLVEDOLV {6MG Te-
PLOGOTEPO KO OO TAL 1010l TO VOLPKMTIKG otd TIG LOAVGUOTIKEG aoBEveleg AOYm TG XPNoTS
LOAVGUEVOV GUPIYY@V.
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10.

11.

12.

13.

Noaprotikd - E&dmioon otov [IAnboucud

H xvrkhopopia kot dmapén avOpodrmv mov oyetiloviat pe To VoapK®TIKE dNUovpyel Tpoi-
moBécelg Yo va mapacvpHovv mepLeadTEPOL GUUTOAITEG TOL TBAVOV Vo BpickovTal KovTd
oTNV TAPAPOTIKOTNTA 1 AKOLT Vo BAETOVV OTL M EVAGYOANON LE QLTO Elvar pio €OKOAT Avon
Yo 6000,

Noaprotikd - I'ketonoinon Oddv

Yrhpyel mePLoyn Kol GLYKEKPLUEVA dPOLLOG TOL TOPATNPEITAL EVTOVT dLOKIVION VAPK®OTL-
KOV. ATOTEAECILO O GUYKEKPLUEVOS OPOLOG KOOMS Kol YEITOVIKES 0001 V. TEAOVV VIO Kabe-
OTMG YKETOTOINONG E01KA TIG ATOYEVHOTIVEG DPES, LLE ATOTEAEG LA 1) TPOGPAOT GE OLTOV Vo
gtval amd emkivouvn £mg advuvaT.

. Zxovmidwa [Ttdon Brotikod Eximédov

O yertovikog oMpog GuAng eriolevel duotuymg Evav omd toug peyoivtepoug X. Y. T.A. tng
Attucic. [ToAAég popég avaroya e v KatedBuven Tov aépa VIAPYEL VIOV dvcocuin
o710 oMpo Ayapvav. [Tépa BéPara armd ™ dvcoopia o cuykekpuévog X. Y. T.A. amoterel Kiv-
SVVOo Y1 T ONUOCLo VYEiN KOl PLOIKE ival aLTio ATOPVYNG EYKOTAGTOCTG VE®MV OTLOTMV,
ana&inong kot TTdong TS a&log TOV KATOKIDY oL 1101 VIGPYOVV.

Kivnon kevipiav 0dov

Hoapomnpeitor peydin Kivnon otovg kevipikovg dpopovsg, KOTA TIG TPOIVEG KOl LECT|LE-
pravég mpeg 08:00-09:00 xon 14:00-15:00 pe amotérecpa ot moAiteg vo Kabvuotepodv va
EMOTPEYOLVV GTO, GTITLOL TOVG KOl OE TEPIMTMON ATLYNUATOS GE QVTOVG TOVG dPOLOVS VOl
VIAPYEL KABVOTEPNOT TPOGEYYIONG TOV APYDV KOl Sl00MCTIKOV HESmV (0cOevopdpo ,mo-
pocBeotikn)).

Odnyotl Opria Xto Kwvntd

Anpiovpyio aleOpoTog HEYAANG aVOSOALELNG GTOVG 001 Y0VG dIKLKA®V Kol 6TOVG TTELOVG
a6 031 YOVG OVTOKIVIITMV IOV KATA T S1APKELL TG 001 YNOTG LIAODY GTO KIVITO TOVG YWPIG
Bluetooth pe amotélecpo o avtokivntd Tovg vo potdlel 1 Kot va eivar axvpépvnro.

Hyopvumavon and Motocvkhéteg — Avtokivita

Yrapyet peydhog aptfpog auToKIviTOV Kol LOTOGVKAETOV TTOL TPOKAAOVV NYOPOTAVGT) AOY®
OTL £X0VV TOTODETNGEL GTO. OYNUATA TOVG OYOVIOTIKEG EENTHIGELG KOl XOCVGTANATA. ATTO-
TéAeGUa lval Vo TPOKOAEITOL GLVEXDS SLoTapaln TG KOWNG novyiag.

popinpoatikn [IpoécPacn otov [poactiokd KA

Agv vmdpyel Ko npocPacn mpog o otafud Tov Tpoaotiokov otafuod KA. O moAitng
TaPOAO IOV €€l 6T1| 614001 TOV £V GUYYPOVO LEGM Y10, Vo Pyel EKTOC TOAEMS N TPOGEYYIoN
670 otafud ival amd dSVGKoAn £mg advvaT Yo OTToloV deV O10BETEL 1010KTNTO OYNLLC.

Anoteiec otov [Ipoaotioxd KA

O otabpdc KA etvar paiiov ampdottoc kad’ dAn tn SdpKela TG NUEPAS LUE ELLPOOT OTIG
ATOYELHOTIVEG/ BPadIVEG MPEG Y1OTI LITAPYOVYV TOAAA TEPIOTATIKA EMBECEDMV G EMPATEG.
XOpoKINPIoTIKA VILAPYEL £VOG GUANKOS YO TNV EMONTEIN MOG TOAD UeYAANG €KTOONG e
LakpoOS S10dpOUOVG TTOV 001 YOVV GTO GTUOUO.



A.1. Melétn avanTuéng veoovg TOANG 43

14. Amovcia [Tapxivyk Xto Kévipo

Agv &yel mhpkivyk. 1o k€vipo 1 wpdcPaon eivar apketd SVCKOAN 6e avOp®OTOLE OV Yo
TOV OTOLOONTTOTE AOYO TPEMEL VAL TPOGEYYIGOUV TO KEVTIPO e TO avtokivntd Touc.(Iy yia
ovuvaAroyn pe dnuooteg vanpecieg AEH Tayvdpopeio).

15. Awocxopmicpéves Anpoocieg Ynnpeoieg

O moMtng yperaletar xpovo Kot ypn Lo Yo vo. cLVOLoAAayel e TG ONpdcieg vanpecieg (Kot
€101KA 01 AVEPYOL, OL YOUNAOGUVTAELOVYOL KOl 01 AVOPOTOL TOL VKOV OTIG 0OVVOLES O1KO-
VOpKd opadec) kabmg avtég Ppickovtal S1oKOPTICUEVES G TOAAG KOl S10POPETIKA oeiol
TOV OOV T®V OToi®V M LeTAED TOVG AMOCTOCT Eval TAPA TOAD HOKPLY .

16. Avompdcitor Apdpot oto Afpo

H mtoAn giva apididEevn Yo ToOVG GUUTOAITES e KIVITIKEG SUGKOMES KO Y10 LOUASES/ Lo Umdoeg
pe kopdtota kabmg ta melodpda eivar pkpd, £xovv epmodia (dnwg kolmveg g AEH) do-
KOTTOVTOL 0O TEPITTEPO KOl GKAALG OTITIOV Kot dev dtabétovv paunes. To pavopevo givar
YEVIKO 0TO OO TOGO OTIG TEPLPEPELNKEG KATOIKIEG OAAL YivETaL TLO £VTOVO GTO KEVTIPO OTTOV

1 d6unon givat o TuKvn.

17. Amovcio [Towdwdv Xapdv/Kokn katdotoon toloidv

[Mapdro mov 0 Mo Axapvdv ekTeiveTol o€ PEYOAN YEQYPAPIKT £KTOOT Kot StaBETeL ap-
KETOVG EAEVLOEPOVE YDPOVE EVTOVTOLS OV £XEL TOOIKES YOPEG AALA KOl 01 VITAPYOVOES Etva
EMKIVOVVEG Y10l TOVG UIKPOVS IPOES.

18. Amovcio Anoyerevtikod Aktdov

Agv VTAPYEL ATOYETEVTIKO OIKTVO UE OTOTELEGHO GE TEPITTMON EVTOVNG PpoydnT®GNG Ot
SpOLOL VO LETATPETOVTIOL GE OPUNTIKA TOTAULY, ~TPOYLOTIKA TO £ €L E TO LLATLOL LoV
Kot vo Eyovpe Bpnvnoet Kot vekpovg GLUUTTOATTEG TEPaV BEPata TV LAMKGY (NUIDY TOL TPo-
KOAOUVTOL.

19. Amovcia [Ipdotvov

Agv vapyel Tpaovo Wwitepa PEGO GTOV AOTIKO 16T0. ATOVcldlovy ydpotl Tpacivoy pe
amoTéAEG L, 01 SNUOTES VAL UMV £YOVV TTOL Vo KOBIGoUV 00TE Y10 IKPO YPOVIKO S1AGTN O Y10
va EEKOvpaoTOLV Kot VO ATOAQVGOVY Lo BOATA.

20. Empapovon/YmoPaduon Anuociag Yyeiog and Metamomntikég Eykataotdoeic

"Yrop&n LeyGA®V LETATOMTIKAV EYKATAGTAGEMV [LE ELPAVIOT] SITAL TOVG OIKIGUAV LE OTTO-
TEAEGLO, LEYGAT KIVI|OT) GE KOl GTOVG TEPLPEPELAKOVS 0d1KOVG dEovec. Bépa vyeing Kot Tolo-
rag {ong Aoy BopOPmv amd ™ Aettovpyia TOvg. AVVNTIKA EXIKIVOVVEG OE TEPINTMON GO-
Bapng mupraytdg 1 €kpnéng Kamolov and ta fopid PLOpnovicd PnyoviLLaTa.

21. I'ketomoinon Ileproyng ZelopdmAnKT®V

"Yroap&n £mg kot ofjuepo Avdpevev kataokevmv kot Containers mg amoTEAEG LA TOV GEIGHOD
Tov 1999 pe onpadia yketomoinong tev katoviouamv. [IAéov £xet dnpovpyndel o pukpn
TOAN peg otV TOAN 010V S10béTeL TEPiPPasN Kot SIveL TNV eVTOHTTOOT MG VEKPNC TTEPLOYNG.
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22

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

I'cetomoinon Ileproyng Popd

Yrapén peydiov apifpov abiyyoavov/popd 6mov kot mdit Aoyw ykeTomoinong aviodv Kabe
€ld0ovg TapdvoumV dPaSTNPIOTHTOV TOL YL TV GLYKAALYN TOVG ovd 2-3 MUEPEG VILAPYEL
KAWILO T@V EVOYOTOMTIKOV 6Tl eimv. Avckoria £mg advvapio Tpocfoong tov apydv ITu-
pocPeoTiKNg/AcTUVopinG GTNV €V AOY® TEPLOYN

I'ceromoinom Ileproyng Popd - Alonpa Arovsiog Kpdrtovg

Anpiovpyia 01o8pOTOC VAGPAAELNG OTOVS TOAMTESG KOl TOVTEAODS OTOVGIOG TOL KPATOVG.

I'ketomoinom Ieproyng Popd - Ana&imon/Iltdon aéilog katokiov

Ama&ioomn Kot TTOoT TS a&iog TV KOTOIKIOV TOV 1101 VIAPYOLV OTOTPOTY| AVEYEPCNG VEDV
KOTOWKUDY GT1 YOP® TEPLOYT.

I'cetomoinon [eproync Popd - Katdotaon eykiopiopod Neapov Poud

Anpovpyia Kot Toylomoinon cuvinkdv 6mov kot ot véot abiyyavot akoun Kot va 0Ehovy va
EePUYOLV 0o T1| YKETOMOINGN KoL TIV TAPOVOLie dgvV LTOpPOvV.

Koxn Katdotaon Zyohkaov Kripiov Kivovvog vyeiog pabntov

Meydhog ap1Budg oyoAMK®V KTipimv BpiokeTal o€ TOAD KoK KATAGTOOT TOCO 0O TOAE0d0-
HIKNG 660 Kot o0 TIKnG dmoyng. Emikivouvo yio T copaTiKn) akepatdTnTo TV LodnToV,
ol podntég avaykalovral va mepvodv peydro pépog e {mng tovg og éva apilogevo Kot
KoToOMITTICO YOPO.

Yynio Kéotog ®ppaveng ddkog TpOTOg VTOAOYIGHOD Ot KEVTIPIKT S10iKn o

AvEnpévo ko6otog (NG Yo OAOLE Kot aKOUN 7o EXPOPLVTIKS Kot GOIKO Yyl TG gVTOOEic
KowVvikég opuddec. O Afqpog A0Y® G yewypaeikng Tov 0éong (Ilpomodeg [1apvnOag) Oe-
opeitar AOva aALd 01 KMPOToAoYIKEG GUVOTKEG deV dtaPEPovy 1aitepa OO £VALV OPEVO
emapyod xopld. Apa €yl ToAD VYNAO KOGTOG (NG MOy avénpévng amaitnong yuo 0€p-
povon.

Kaxn Katdotaon Apouwv

Yndpyer avénpévog Kivouvog aTuynatog yrati 1 TotdtnTo Tov dpopmv Aoy Kot Tng Ku-
KAopopiag Papémv oynuaTmv givol TApo TOAD KOKT).

Kivovvog Anpodorag Yyelog ITuidveg Yyning Taong

Kivduvog yuo tnv vyela podntov kanyntov kot toMtov Ady® dTopéng TuAdvVOY vynAng
TAOMG OKOUN AVALESO KOl GE GYOAKA GUYKPOTHLOTO.

Emnyepnpotiky AmoBdppuvon

K\ipo afefordtnrog Kot amotpomng yio exyelpnuatikéc tpoomdfeiec. O Afpog gival Ttm-
YELUEVOS, VILAPYEL LLEYEAN EYKANUOTIKOTNTA, PUTTOVOT) Ko Kiviion. Ot mapdyovtes avtoi on-
LLOVPYOLV £VOL Uiy OTOTPOTTNG OTTOL0G EMXELPTLOTIKTG ETEVOLONG KAODS 1) TEPLOYT TAEOV
xopoktnpiletor mg LYNAOL PICKOL Y10l TOVS EMLYEIPTLLATIES.

AmorxAeiopévor ot g Tpitng Hiwlog

O1 ovvtaglodyot kot yevikd avBpmmot 3ng nikiog vidBovv doynpa kot dev E(OVV TOS Vo
YEUIGOLV TO YPAVO TOVG OMOKAEIGUEVOL GTO GTITL TOVG.
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Mehétn yia audmrruén soguotic TéAnc.dac [Azroupyia supBatétrtac] - Word ANAPEAZ [EQPTAKONOVAOE B

Ewaywyi  Exediaon  Aumafn  Avapopis  Iropeicadnhoypagiag  AvaBetpnon  MpoPodi @ Meite po

12 Kowi xd

- BookmanOld ~(22 ~ A" A" Aa- A L £ Eipeon ~
0 ookman A A AcBRIy/ | AaBETyAé 11, dAe 111 da AcBPIyAf AdBRTyAZ . i
i , -| 2 Avroraoraon
o Rhnon - 2 L. T Al =
A * Muého poppomoinane. | B 1 U 7 < X X A ES TColorful.. | 1Boouws | Emccgohi., Emcqali. TEmucgo. TEmegan <| [\ g0
Mpéxepo [ IpappaTooEpd [ Napéaypapog w Euh o) Enctepyaoia
L 3-\-2‘I‘1‘\-§‘\‘1-\-2‘I‘3‘\-4-I-5-\-é‘I‘T‘\-E-I-;‘I‘IC-I‘ll‘\‘lz-l-lz‘l‘iﬁ‘\ﬁlg‘\‘16-\-17‘I‘

2.2, MHapovaia MpofAnudrtay Afuov Axapuéy avalvaxd
1)Xpeosxonnuévos Afpog
0 Afpog Axapvév éxsi emionpa snpufes Taxsven amé 3/8/2016 pe apece
anetthzopa Ty ekl SUeKoAn yrpicn KovBUAY Yia Smow SpactrpidTTa VNoBopd.
Eivai 1o midov coPapé xat supiapxe mpéfAnpa yia o fpe. Teyovag miou tpogeboret
pin oeipa dhkay TpofANIATEY Kat eriong Sev EmTpénet Kat Ty emiAvan xpdvV.
2)Aapphifers Enmid / Autostvite
O 8fpoc Axapvév mAdmeTar amé peydho api@pé  Swuppffieov ommidv  xat
whome autoxToy. KaBNpepiud KaTaypa@ovial mohld MEpIOTATIEA GTIS ACTUVOMKES
apxc.

a - Matapaén g npeniag moktdyv
To Msvig: L wivipo tvaong vap iv (Biapxds n acruvopia OIKE

TposTafet va kavet enEpAOELS)- yeyovas Tou rjuoupyel aloBpa avastaTaang oToug
Tohiteg, Brhade bt maM xaT oupBaiver oy MGk pag, KaBg emiong UmapKel €at o
xivBuvag aviakhayfis PG oTic BIAPOPE; OOTUVOMUGES EMUXEDHGE 1E Peydhn
mBavéa pavpatoped aBhoy oAby,

4N 4 - AloBnua a : TroATEY

Yrapxet alobapa avaopakeag otoug ToAle YAt of XpAGTE; oW KUKAGPORGTY
[Mbye tou scivipon Buchviong) mokhéc gopi oy wakitepn Tov mepuTbozmy fToiy
xpijpara amé tovg mokiteg xaBog emions unApxouy xal mapa mokhés mepTEAGEG

Anotsiag yia va amexteeuy m 6801 TovS.
B a-Kivboveg Anpéoa Yyeia
Yrapxet copapdg wivbuvog yia ) brpbea vysia yat Adye tov peyiiou aplpod

xprotdv mou Kuihopopel o1 Bpdpot kai mokhot Bnpdciol xbpor svat yepdtor pe

Zymua A.3: Alopdpe®on TPOTACEDY TAPEUPACEDY KOl AVTIGTOIYION LE TEYVOLOYIKES ADCELG

32. Amoxieispévol ol Avepyot

Ot dvepyotl vidmBouvv avikavotl Kot drpayol amoKoupUEVol amd T0 KOWVWOVIKO cUVOLO KOl TO
Opdpeva NG TOANG KoL OV £YOVV EVKAPIEG CLUUETOYNS.

A2 Awpopemon TPotaoemv TUPERPAGEMV KOl GVTICTOU(LON NE TE-
AVOLOYIKEG MOGELG

2y ewkova A.3 mopatnpovpe v AGHOPPOOT TPOTAGEWV TOPEUPACEMY Kol AVTIGTOIYIoN
LLE TEYVOAOYIKES AVGELG.

Mpopinpa: Xpeokomnuévog 01og

Hapéppaocn Zvvontika: Kowovikn Epyacia pe 1o tpdypoppa Evnabov opddov.

Hoapéppaon Avorvtikd: O dNpog Ayapvodv Exel ypeoKoTNGEL Kot o StaB€Tel TAEOV T, OToL-
paitnTo KovovAla yio T oTHPIEN TOAADY dpdoemy Kot Aettovpyldv. OUmG opKETES amd aVTES AV M
duoyeipton Tovg yivel pe EEumvo Tpomo (€0G QaiveTol av KataldPape Tt Lag £ime 0 m 61O LA LA)
UTOPOVV VO VIEPKEPAGOVV TNV EAAeyM KovdvAiwv. [Ipoteiveton Aomdv o SMOC Vo opyavAGEL
TOLEIC KOW®MVIKNG EPYOGING YO VO EMIADCEL TO TPOPANLa TG omovoing KovdvAimv. TToiteg amo-
KAewouévav 1 eomabdv opddmv va TPosPEPOVY 6TO dNUO epyacia oG Eviaong 4wpn 1 6mpn
o€ O10(poPOoVG TOLEIS OTTMG KABAPLOTNTA, KLOGKLL TTAT|POPOPLDV, 0PYAVMGCT] KOWVMVIKMV YEVULATMV,
@uho&evia o€ KTipla Topatnpuéva mov o avakavilovTol Pe TNV KOW®VIKT epyacio. L€ avtdAlaypa
0 ONWOC TEPOL 0O TNV gVKOLPio Y10 ETOVEVTAEN GTO KOW®MVIKO GUVOLO VO TPOGPEPEL GE OVTOVG
LIKPNG emiong KAlpakaG ovTopolBég dnwe kabnuepvo yedua e 0vtohs Tovg epyaldpevouc, Tpo-
ofaon g vanpeciog TPOTOPAOLUG VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYNG I KOl {0MG Lo PKPT ¥PMNHOTIKN
apopn (IIBavag tétoteg dpdoeig va pumopovv va gviaybovv kot e EXITA, dpa Ba vrdpyet ko n
duvaToOTNTO OUOPNC) 1| CVVOLAGHO CpOIPNG Kot KOVTTOVIDY. MEC® TNG TOALTIKNG TOL 0 dNKOg Bal
TPENEL VA, £XEL KEVTPIKO VO OTL BEAEL IOLYOVE KOl GUVEPYAGILLOVG TOAITES TTOL KO VTOC LE TN
GE1PA ToVG Ba, TOvg avTapEiPet Yo TV KOAN TOVG CUUTEPLPOPA.

Teyvohroywi Avon: Anpovpyio TAATEOPHOG KOWOVIKNG epyaciog. [o va opyovdcel o oG
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OpAGELG KO TPOYPAUUATE KOWOVIKNG epyaciag Oa mpénel TpdTa va yvopilel molot kot TOGOo1 G-
umoAiteg emBupOHV VO EPYNGTOVY KATE 0VTOV TO TPOTO Kot EIOTG E4V EXOVV EPYACTEL KO TAAL GTO
apeAB6V, edv gliyav dnovpynoet mpofAnpata. Apa 0E0TOIDOVTOG TNV TEYVOAOYIN O ONLLOG LITO-
pel va otoet pia eQapploy/TAateopua, £vVo UNTPOO aracyOAnong 6mov Oa yivetal Kataypoen,
dloyeipton, LoploddTNoN TOV EVOLLPEPOLEV®Y Y10 TNV KOWVOVIKT EPYOCIaL.

Hpéprnpa: Nopkotikd- Kivovvog Anpdoia Yyeio.

Hopéppaocn XovonTikd: ApECT) ATOUAKPLVCT TOV GUPLYY®V.

Hopéppoon Avarlvtikd: Yrapyet coPapog kivovuvog yio tn dnpdcto vyeio yati Adyo tov
peydov aplfpov ¥pnoT®V ToL KUKAOPOPEL ot dpopot kot ToAhol dnpociol ydpot gival yepdrol
e TETAUEVES Ypnoomompéves ovpryyec. H mapépufoon mov mpémnetl va viomomOel eivan n Gueon
OTTOULAKPVVOT TV YPNCLUOTOUNUEVOV GUPIYYOV 0t TOVG dPOUOVG KOl ONUOGLOVE YDPOVG MOTE Vol
UNV EPYETOL KOVEIG OE EMAPN LE AVTEG KOl Apa PE TOAVES LOAVCUATIKEG 0.GOEVELES.

Teyvoroyki] AvenE&umvo unyovipato 6ov 6tov 0o amoppintel KATOo10g Lt YP1GILOTON)-
puévn cvptyya Bo Tov TPOSPEPEL Lol KOvoOplo. AVTopaTo unyovipata, (6mmg ot vendor machines)
omov o ypnotng o Tyaivel Ba anoppintel v oAb cOpryya (KOGTOG UnyovnUAT®V €36 YPEL-
Copat HEAAOVTIKG) GTO UNyGvn e Kot opUECHS B TEPTEVTPOCPEPETAL [io, KOLVOVPLL.

Hpoépinpa: Nopkotikd EEanimon otov [TAnbuouo.

Hopéppoon Xovontikd: 'Evtaén vapkouavov Kot E0Tadmv Opdd®mV € TPOYPULLO KOV®VL-
KNG epyaciog.

Hopéppaocn Avarvtika: Edo yperaletar va avokonel To KOO EATAMONG TOV VOPKOTIKOV
OAAG Kot o1 1101 YPpNOTEG VA LITOopECOVVY G1Ya o1yd va Eg@vyouy. ETol KataTtdee0ovTag Toug vapKo-
paveig oAAG Kot Tig VTOAoTES EVTADEIG OUASES OTO TPOYPALLLLOATE KOWVMVIKNG EpYAciag OAO Kot
AMydtepOL cLUTOALTEG B TapacHpovTal KaBd TAEOV Ba Exovv avENGT TOL BLOTIKOD TOVG ETTEGOL
KaBhg Kol TOV GVVOINKOVY S1aimocng Tovc.

Teyvoroywkn Aven:Exuetdiievon g TAATQOpHOG KOWVOVIKNG epyaciog. Me ) yprion g
TAOTPOPLOG KATOYPAPOVTAL O YpNoTeG Kot evBapplivovtol va epyactobv oTig didpopeg BEoelg
KOwmViKig epyaciog oto dnpo. Hpépinpa: Odnyol Opwria Xto Kivnro.

Hopéppoon ZovorTikd: Al0KOT GNLLOTOG TOL KIVITOD TNAEPOVOL Y10 TNV OTOPLYN OTUYN-
udtov Katd tnv odfynon.

Hoapéppaon Avervtikd:IIpénet va S10KOTETOL TO GO THG KIVIITIG TNAEQOVING KATH T O1ép-
KELOL TOV TO awToKivnTo Ppioketal og Kivnon dcte 0 00NYOC va PNV €L T dVVATOTNTO XPIONG
TOV KOl £TOL VAL omo@eVyeTaL 1 THAVOTNTO ATUYLOTOC.

Teyvoroyui Avon: Avamtoén 1 expetdAievon wifi EEvmvou dikTvoL 6oL Vo evToTileL KivrTd
AEQOVO oV Ppiokovtal o€ Kivnomn Ue TaydTnNTo avatepn Tov 10yAN Kol vo S10KOTTEL TO G
TOVG PEGM TOL TTALPOYOL TOVG.

poépinpa:Hyopvravon and MotocukAiétes- Avtokivnta Odnyoi Opthia.

HapépPaocn Zvvortika:[Ipodctio yia nyopdmavon Kot dStotapatn Kowng novyiog.

Hopéppaon Avarvtikd: Eviomiondg koemPoin mpootipov yia mopaficon tov opiov twv
voupev DB.

Teyvoroyki] Avon:TomobETnon HIKPOPOVOY KOUEPDY TOL EVEPYOTOLOVVTIOL UE TNV LIEP-
Baon Tov voupov opiov tov db. Otav éva oynuo emepdoet To 6plo db 1oTE 0LTO YiveTar avTi-
Mo amd 10 PIKPOE®VO Kot Kotevbeioy yiveTal Kataypapn Kot 6TV KAUepa. ATocToAn KAlong
G610 omiTL.

poépinpa: I'cetomoinon Ileploync Poud Anoéioon-Iltdon aiog kKatokimv

Hapéppaocn Xvvontikda: Mikpog Anpotikdg POpog yio TOMTIGTIKY EXPOPE®ON TV Popd
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HEC® OTTIKAV CELVOPImV.

Hapéppaocn Aveivtika:Mikpdog dSNUOTIKOS POPOG TOL BoL APLEPDVETUL GTNV TOATICTIKT EMTL-
noépemon tov Popd. Ot kdtotkol tov BAETOLV TNV adio TOV OKIVATOV TOVG VO LELOVETAL AGY® TNG
YELTVIOONG LE KATAVAMGHOVG 1] YKETOTOINEVES KoTolKieg Poud Ba meiotobv e0Kola va TANPOGOLY
éva LIKpo TP o Lopen eOPov avd £Tog avTi Vo LE®VETOL 1 a&io TV SIKMOV TOLG KOTOIKIOV
TOALOTTAACIEG POPEC.

Teyvoroyki] Aven:Xpnorn TPoPoAKOV GUGTNUATOV «TOV YPNGILOTOLOVVTAL LOVO GTIC ON-
LOTIKEG PLECTESY Y10l TOPOVGIAGT TOATIOTIKMV Kol EIKOCTIKOV Ogpdtmv otovg Popd dote kot
OVTOL LLE TN GEPA TOVG VA EXYOVV G Plmpo/EdvVe/TopAcTacT) KATOIKIEG OTOV KVuplapyel 1 TéEN, N
kaBapidra kot 1 KohouoOnoic. Ot 0TTIKOTOMGELG Kol 01 TOPOLGIAGELS B £XOVV GTOYO VO EKTTOL-
dgvoovy kat va meicovv toug Popd 611 toug a&ilel éva mohd kaibtepo eninedo dofimong.

Hpépinpa: I'cetonoinon Ileproyne Popd Katdotaon eykiwpiopod Neapdv Popd.

Hoapéppaon Xvvontika: Kowvoviky Epyacia pe o npdypappo Evtaddv opddwv Adym €A-
Aeymg kovovMav.

Hopéppaon Avorlvtikd:Me v évtaén tov Popd ota mpoyplppate KOWOVvIKIgG epyaciog
avolyovTot 6€ aTovg TOAAEG svKopieg Kot duvatdtnTeg va Eehyovv amd 10 YKETO, va EABovv og
ETOQPT| LLE TEPIGGATEPO KOGO KOl LLE TNV EVVOLOVLEVT TOMTEICL.

Teyvohroywki] Avon:Exuetdiievon g TAATOOpLOG KOWVOVIKNG epyaciog. Me tn xprion g
TATEOp oG Kataypdpovtat ot Popd kot evBappivovtal vo epyactoiv otig d1dpopes BEcelg Kot-
VOVIKNG EPYACI0C GTO ONLO.
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